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Bu belge ne icin?
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MAD 2027-2036

Mekanda Adalet Dernegi (MAD) onuncu yilina girerken,
gecmis donemin birikimini degerlendirmek ve gelecek
on yildaki yonunu birlikte dusinmek tGzere, MAD ekibi,
Uyeleri ve farkli donemlerde MAD'|a iliski kurmus
paydaslariyla bir strateji gelistirme streci ylrattud. Bu
surecte yapilan anketler ve toplantilarda, MAD'in gucli
ve gelistirilmesi gereken yonleri, gelecekte etkili olmasi
beklenen toplumsal ve kurumsal egilimler, oncelikli
hedef kitleler, orgutsel yapi, sahayla iliski, ktlttr-
sanat Uretimi, gorunurlik, finansal strdurulebilirlik ve
toplulukla calisma bicimleri tartisildi.

Ekip calismasinda bu tartismalar dokuz ana baslikto
birlesti: finansal model, hedef kitle, orgiitsel

yapi, kimlik, kultir-sanat uretimi, goruniirluk ve
yayginlastirma, topluluk ve goniilliluk, saha bagi ile
kurumsal arsiv ve hafiza.

Bu belge klasik anlamda bir stratejik plan degil.
Onlmuizdeki on yil icin sabit faaliyetler, projeler veya
konu basliklari belirlemek yerine, MAD'in nasil bir
orgut olmak istedigini ve kararlarini hangi yonelimler
dogrultusunda alacagini tarif etmeyi hedefliyor.

Belge ayni zamanda, on yillik perspektif ile kisa

donem arasinda bag kurmayir amacliyor. Bu nedenle
her stratejik yonun altinda, 2027-2029 doneminde
atilabilecek ilk adimlar tanimlandi. Bu Gc¢ yil, bir
"“tamamlama” doneminden ziyade, on yillik donUsimun
altyapisinin kurulacagi, yeni modellerin denenip
degerlendirilecegi bir gecis donemi olma niteligi tasiyor.



Korunmasi gereken c¢ekirdek:

MAD'1 MAD yapan ne?
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MAD 2027-2036

Strateji gelistirme strecinde ortaya ¢ikan onemli
sonuclardan biri, MAD'In gelecegini, birbirinin
karsitiymis gibi gérinen bir dizi ikilikten (6rn. masabasi-
saha) birini secerek kurmanin dogru olmayacagdir.

MAD yalnizca masabasi arastirma yapan ya da yalnizca
sahada calisan; yalnizca teknik bilgi saglayan ya da
yalnizca politik s6z Ureten; yalnizca mahalle dlgeginde
ya da yalnizca ulusal 6lcekte hareket eden bir 6rgut
deqildir. Ekip calismasinda da masabasi arastirmasi-
saha calismasi, teknik bilgi-politik s6z, mahalle-

ulusal ve Istanbul-Tirkiye lceklerinde bir tarafin
secilmesi yerine, bu iliskilerin korunmasi konusunda
ortaklasiimistir.

Uye toplantisinda MAD'in ayirt edici nitelidi, arastirmay:
sahayla, arastirma derinligini yaratici disiplinlerle bir
araya getiren, disiplinlerarasi ve disiplinotesi yaklasim
Uzerinden tarif edilmistir.

Bu nedenle gelecek on yilin temel yonelimi, MAD'In
hibrit karakterini ortadan kaldirmak degil, bu yapiyi,
toplumla kurdugu iliskiyi derinlestirecek ve toplumsal
karsiligini guc¢lendirecek sekilde yeniden orgutlemek
olmalidir.



M| [D MAD'iIn koruyacagi temel ozellikler sunlardir:
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01 arastirma ile saha bilgisini birlikte Gretmek;

02 yerel deneyim ile politika olgcegi arasinda bag
kurmak:

03 veri ve analitik kapasiteyi hak temelli
yaklasimla birlikte tasimak;

04  farkli disiplinleri ve bilgi bigcimlerini bir araya
getirmek;

05 rapor ve yayinlarla birlikte harita, video,
yuruyus, sergi ve diger mecralari kullanmak;

06 yeni konulari mekansal adalet perspektifiyle
okuyabilecek esnekligi korumak.

Onlimiizdeki dénemde degisecek olan bu 6zellikler
deqil, MAD'In agirlik merkezi olacaktir. Bu agirlik
merkezinin bilgi Uretiminden etkiye, uzman
cevrelerden dogrudan etkilenen topluluklara,
cekirdek ekipten daha genis bir orgutsel topluluga
ve proje dongulerinden kurumun belirledigi

gundeme dogru hareket etmesi hedeflenmektedir.
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Bilgi uretiminden
etki yaratmaya dogru




2036 YONU

MAD'In en gorunur glglerinden biri, bilgi Uretme
kapasitesidir.

Paydaslar, MAD'in Turkiye'de daha once sinirl bigcimde
tartisilon kavram ve meseleleri gindeme tasidigini, eksik
bilgi alanlarini doldurdugunu ve arastirmalari harita,
video, yuruyus ve farkli anlati bicimleriyle destekleyen
bir savunuculuk pratigi gelistirdigini vurgulamistir.

Strateji gelistirme sirecinde ise bilgi Gretiminin
gelecek donemde daha acik bicimde etki hedefiyle
iliskilendirilmesi gerektigi konusunda belirgin bir
yonelim ortaya c¢cikmistir. Ekip notlarinda da "lretilen
bilginin etki yaratimina donismesine oncelik verme”
temel yonlerden biri olarak tanimlanmistir.

MAD, neyi, kimin icin ve neyi
donusturmek Uzere yaptigini bilen; bilgi
uretimini bu dogrultuda toplumsal etkiye
donusturen bir dernek olur.

Bilgi Uretimi onemini kaybetmez. Ancak arastirma
tamamlandiginda sire¢ tamamlanmis sayilmaz.

Arastirma, kamusallastirma, savunuculuk ve etki
arasindaki iliskinin daha bilin¢li kurulmasi hedeflenir.

Basari giderek daha fazla su sorular Gzerinden
degerlendirilir:

Ne uUrettik?

Kimin icin urettik?

Neyi goriiniir kildik?

Hangi tartismayi etkiledik?

Kimin kapasitesini gliclendirdik?

Hangi karar veya uygulamaya yon verdik?

MAD 2027-2036 7



2027-2029
ONCELIKLERI

Her tematik odak kapsaminda bir etki cergevesi
hazirlanir. Arastirmanin hedefledigi degisim, temel
muhataplar, kullanilacak yayginlastirma araclari ve
arastirma sonrasindaki savunuculuk adimlari tanimlanir.

Secili birkac calisma icin arastirmadan politika onerisine
ve kamusal iletisime uzanan butunlikli modeller pilot
olarak uygulanir.

Gecmis ve mevcut calismalarin etkisini takip etmek icin
basit bir kurumsal sistem gelistirilir. Belediye belgelerine
giren oneriler, yerel mucadelelerin kullandigi araclar,
medyada veya akademide dolasima giren kavramlar ve
yeni ortakliklar gibi sonuclar kayit altina alinir.

Ilk ddnemin amaci, karmasik bir performans 8lcim
sistemi kurmak degil, MAD'In etkisine dontuik kriterleri
ve bu etkinin gergcekte nerede ve nasil olustugunu
belirlemek olmalidir.

MAD 2027-2036 8



Arastirma ve
analiz gucunu
korurken politik sozu
guclendirmek




2036 YONU

MAD'Iin arastirma, veri ve analize dayali ¢calisma bigimi,
kuruma duyulan givenin onemli bir kaynagidir. Bu
niteligin korunmasi konusunda glclu bir ortaklasma
vardir. Ancak gelecek donemde yalnizca bilgi saglayan
bir kurulus olarak konumlanmama yoninde de belirgin
bir irade ortaya cikmaktadir.

MAD, analitik guvenilirligi ile hak temelli
politik pozisyonunu birlikte tasiyan bir
aktor olarak konumunu gug¢lendirir.

MAD acisindan politik aktor olmak, parti siyasetine
dahil olmak anlamina gelmez.

Politik aktorluk,

mekansal adaletsizlikleri gortunur kilmak,

hak ihlallerine karsi acik bir tutum gelistirmek,

dogrudan etkilenenlerin deneyim ve bilgisini
kamusal tartismaya tasimak,

alternatif politika onerileri gelistirmek ve

karar alma sureglerini etkilemeye ¢calismak

anlamina gelir.

MAD'Iin 6zgunligu, kanita dayali bilgi uretimi ile hak
temelli sozu bir araya getirebilmesidir.

MAD 2027-2036 10



2027-2029
ONCELIKLERI

MAD'In politik aktorlikten ne anladigi kurum igcinde acik
oir bicimde tartisilir ve temel ilkeler tanimlanir. Kurumun

nangi durumlarda acik ve belirgin bir politik yaklasim
gelistirdigi, hangi meselelerde savunuculuk yaptigr ve
hangi durumlarda arastirmaci veya kolaylastirici rolde
kaldigr konusunda ortak bir ¢cerceve olusturulur.

Secili arastirmalarin kisa politika notlarina, yerel
yonetimlere ve karar vericilere yonelik onerilere
ve topluluklarin kullanabilecegi metot ve araclara
donusmesi hedeflenir.

Dogrudan etkilenen topluluklarla yGrattlen
calismalarda, MAD'in "onlar adina konusan” degil, kendi
sozlerini ve taleplerini gliclendirecek bilgi ve araglari
saglayan rolU gelistirilir.
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Sahada koklenen,
olcekleri birbirine
baglayan bir kurum




Saha, MAD'In gecgmis Uretimlerinin dnemli bir parcasidir.
Strateji gelistirme sirecinde, sahayla kurulan bu bagin
guclendirilmesi yoninde belirgin bir beklenti olustugu
gorulmustar.

Bununla birlikte, sinirli sayida Uyesi ve calisani olan bir
orgutin, her yerde ve slrekli saha varligr gostermeye
calismasi gercekeci deqildir. Paydas tartismalarinda da
farkli olcek ve konuya sinirli insan kaynagiyla yetismeye

calismanin sdrdurudlebilirligine iliskin soru isaretleri dile
getirilmistir.

Dolayisiyla mesele, daha fazla saha yapmak degil,
saha iliskilerinin niteligini ve devamliligini giiclendirmek
ve burada ortaya cikan bilgiyi daha genis olceklere
tasiyabilmektir.

2036 YONU MAD, belirli yerlerde uzun sureli ve
guvene dayal iliskiler kurar; sahadan
urettigi bilgiyi ve gelen talepleri ulusal
politika ve kamusal tartismaya tasiyan
bir kopru rolu ustlenir.

Mahalle/topluluk olcegi ile ulusal/politika 6lceqi
birbirinin alternatifi degildir.

Yerel calisma, politika Gretiminin beslendigi yerdir.

Ulusal calisma ise yerelde ortaya ¢ikan deneyim
ve taleplerin daha genis dlcege tasinarak degisim
yaratmayi saglayan aracglardan biridir.

MAD 2027-2036 13



COGRAFIiI YON

2027-2029
ONCELIKLERI

Anket sonuclari, MAD'In farkli bolgelerdeki
calismalarina ragmen, Istanbul'daki faaliyetleriyle
daha guclu bir bicimde 6zdeslestirildigini; Turkiye'nin
genelinde daha yaygin varlik gostermesi yontinde bir
beklentinin olustugunu ortaya koymaktadir.

MAD, istanbul'da bulunan fakat Tiirkiye'nin farkl
bolgelerinde kalici iliski aglari kuran bir orgut olmayi
hedefler. Bu bolgesel yonelim, yalnizca ortak sorunlar
uzerinden degil, MAD'in tematik odaklari, program
oncelikleri ve mekansal adalet giindeminin gerektirdigi
mudahale alanlari dogrultusunda sekillenir.

Turkiye'nin farkl yerlerinde son on yilda kurulan
topluluk, belediye, arastirmaci ve kurum iliskileri
haritalanir.

Belirli yerlerde, proje siresinin otesine gecen uzun sureli
saha iliskileri gelistirilir.

Saha calismalarindan ¢ikan ortak bulgularin proje
raporlarinda kalmamasini saglayacak yillik veya tematik
mekanizmalar olusturulur. Bunlar mekansal adalet
perspektifini yansitan kisa degerlendirmeler ya da
politika notlari olabilir.

Ik G¢ yilda amacg, cografi olarak daha fazla yere gitmek
deqil, mevcut iliskileri daha kalici hale getirmektir. Bu
amagcla, ornegin belirlenen bolgeye araliklarla yeniden
gidilmesi, yeni beliren ihtiya¢ ve sorunlarin tespit
edilmesi, bunlarin farkl tematik odaklarla (6rn. iklim
krizi perspektifiyle) ele alinmasi gibi farkli yontemler
gelistirilebilir.

MAD 2027-2036 14



Hedef kitlenin

merkezine dogrudan
etkilenen topluluklar
koymak




2036 YONU

Hedef kitle tartismasi, strateji gelistirme strecinde
degisim isteginin en agik goruldugu alanlardan biridir.

MAD'Iin mevcut Uretimlerini akademisyenler ve
arastirmacilarin yakindan takip ettigi gordlmus,
gelecek donemde, agirligin kent hakki ve ¢cevre adaleti
mucadelesi veren topluluklara, yerel yonetimlere,
politika yapicilara ve kismen daha genis kamuoyuna
kaydirilmasi yonunde guclu bir egilim ortaya ¢ikmistir.
Ekip calismasinda kent hakki ve ¢cevre adaleti
topluluklari ile yerel yonetimlerin/politika yapicilarin
onceliklendirilmesi talebi 6ne cikmis; akademisyen,
arastirmaci ve STO'lerin dogdal ortaklar olup ana hedef
kitle olmamalari yoninde fikir birligine varilmistir.

MAD'iIn oncelikli hedef kitlesi, mekansal
adaletsizliklerden dogrudan etkilenen
topluluklar ve kent hakki/¢cevre adaleti
mucadeleleridir.

Yerel yonetimler ve politika yapicilar, sahadan ve
arastirmadan Uretilen bilginin yapisal degisime
donusmesi agisindan temel stratejik muhataplar
arasindadir.

Akademisyenler, arastirmacilar ve diger STO'ler,
MAD'in bilgi ve ortaklik aginin 6nemli parcalari olmaya
devam eder; ancak bUtln dretimlerin varsayilan nihai
hedef kitlesi olmaktan cikarlar.

MAD 2027-2036



GENiS KAMUOYU

2027-2029
ONCELIKLERI

Strateji calismalarinda, MAD'In daha genis bir
kamuoyuna ulasmasi yoninde de belirgin bir beklenti
ortaya cikmistir. Paydaslarla yapilan toplantida,
gelecekte kent hakki ve cevre adaleti topluluklarinin
yaninda yerel yénetimler, STO'ler ve bugiine kiyaslo
daha genis bir kamuoyu/okur-izleyici kitlesine ulasma
hedefi one ¢ikmistir. Bununla birlikte butln islerin genis
kamuoyuna hitap etmesi beklenmemelidir.

Her calisma icin:

Bunu kimin igin yapiyoruz?

Kime ulasmasini bekliyoruz?

Bu kisi veya grubun bu bilgiyle ne yapmasini
istiyoruz?

sorulari sorulmalidir.

Her program ve onemli faaliyet icin birincil ve ikincil
hedef kitleler tanimlanir. Ozellikle gencler, gelecekte
daha fazla odaklanilmasi gereken bir hedef kitle olarak
one cikmaktadir.

Dogrudan etkilenen gruplarin kolay anlasilir kisa
rehberler, gorsel araclar, videolar, egitimler ve acik
veri gibi icerik formatlari gelistirilir; MAD iletisim
faaliyetlerinde etkilesimli ve yenilik¢i yontemlere de
aciktir.

Genglerle yalnizca seminerler, staj ve gonulltluk
Uzerinden iliski kurulmaz; yurttas bilimi, arastirma
surecleri, okuma gruplari ve saha calismalarina aktif
katilimla da kurulabilecek modeller denenir.

Her yil sinirli sayida Gretimin 6zellikle uzman gevrelerin
disina ¢cikmasi ve genis kamuoyuyla temas etmesi
hedeflenir.

MAD 2027-2036 17



Cekirdek ekipten
daha genis bir MAD
topluluguna dogru




Strateji gelistirme strecindeki dikkat cekici bulgulardan
biri de, hem ekibin hem Uyelerin birbirlerinden bagimsiz
bicimde, benzer bir eksikligi tarif etmeleridir.

Uyeler, MAD'in calismalarindan yeterince haberdar
olmadiklarini veya sireclere daha fazla dahil olmak
istediklerini belirtirken ekip de, tUyelerin ve gonullilerin
Uretim slreclerinde daha fazla sorumluluk almasini
arzulamaktadir.

Dolayisiyla mesele, tUyelerin ve gonulliulerin dahil olma
isteginin yetersizliginden ziyade, bu istegi hayatao
gecirecek bilgi paylasimi, isbirligi ve orgutsel katilim
mekanizmalarinin eksikligi gibi gorinmektedir.

Ekip notlarinda da MAD"in kurumsal gicinu yalnizca
uzmanlasmis cekirdek ekipten degqil, genis Gye/gonillt/
topluluk tabanindan almasi gerektigi kaydedilmistir.

Bu, herkesin her strece katildigi bir modelden ziyade,
katihmin farkl yogunluk ve bicimleri olabilecegi
anlamina gelir.

MAD, mevcut yakin iliskilerini korurken yeni ylzlerin
de kurumla karsilasabilecegi daha acik alanlar yaratir.
Ekip calismasinda da "disa kapali olma” algisinin
donustirulmesi ve daha acik etkilesim alanlarinin
denenmesi gerektigi belirtilmistir.

MAD 2027-2036 19



Uyelerin ilgi alanlarini, uzmanliklarini ve katilim
isteklerini gorunur kilan bir Gyelik modeli gelistirilir.

Bir veya iki konuda pilot ¢calisma gruplari kurulur. Kalici
komisyonlar kurmak yerine, belirli bir amag ¢evresinde
calisan sureli yapilar olusturulabilir.

Gonulltldk icin farkh katki ve katilim bicimleri
olusturulur; arastirma, saha, uzmanlik, kdltir-sanat,
etkinlik ve iletisim gibi alanlarda gonullilik olanaklar
gelistirilir.

Yurlyus, okuma grubu, atolye, acik etkinlik ve benzeri
dustk esikli temas alanlari dizenli hale getirilir.

Amacg, MAD'a dahil olmanin yollarini ¢cogaltmaktir.

MAD 2027-2036 20



Kultur-sanat

uretimini temel
calisma bicimlerinden
biri olarak gelistirmek




2036 YONU

Kiltdr-sanat tGretimi, MAD icin yeni bir yonelim degildir.

beyond.istanbul, Beyoglu Haritasi, havza calismalari,
kent yUruyusleri, Cerattepe kitabi, videolar ve farkl
gorsel Uretimler, paydaslarin MAD hafizasinda 6ne
ctkan isler arasindadir.

Bu birikim, kiltUr-sanat Gretiminin arastirma sonucunu
daha cekici bicimde anlatan ek bir faaliyetin 6tesinde
bir potansiyel tasidigini gosterir.

MAD, kuiltur-sanat uretimini bilgi
uretmenin, yeni karsilasmalari
saglamanin, mekansal hafizayi gorunur
kilmanin ve kamusal alani genisletmenin
temel yollarindan biri olarak gelistirir.

Sanatcl, arastirmaci ve topluluk arasindaki iliskinin
niteligi onemsenir.

Topluluklarin eserin yalnizca konusu veya izleyicisi
olmadigi, uygun durumlarda tretim sirecinin aktord
olabilecegi calisma bicimleri gelistirilir.

Arastirma ile sanat, veri ile anlati, mekan ile hafiza
ve saha ile kiltir-sanat Uretimi arasinda yeni iliskiler
denenir.

Kultir-sanat Gretimi, giderek daralan sivil ve politik
alonda, gundelik hayat Gzerinden yeni karsilasma
ve politiklesme bicimleri yaratabilecek bir yontem
olarak distindlir. Uye tartismalarinda da kiiltir-
sanat Uretiminin politikadan geri cekilmek anlamino
gelmedigi, baska bir politiklesme bicimi olarak
gorulebilecegi vurgulanmistir.

MAD 2027-2036 22



DERINLIK VE
ERISIM

2027-2029
ONCELIKLERI

MAD, derin ve uzun soluklu Uretimlerle daha hizli ve
genis erisimli Gretimler arasinda bilin¢li bir denge kurar.
Boyle bir dengenin kurulmasinin gerekliligi konusunda
ekip calismasinda da ortaklasiimis ancak bu konunun
Uzerinde daha fazla distnulmesi gerektigi belirtilmistir.

MAD'In kiltdr-sanat Uretimi ve pratiklerinden ne
anladigini tarif eden kisa bir kurumsal cerceve
hazirlanir.

En az bir uzun soluklu, sanatci-arastirmaci-topluluk
iliskisinin birlikte tasarlandigi ¢calisma pilot olarak
uygulanir ve sonuclari degerlendirilir.

Ayrica daha hizli dolasima girebilen, video, kisa gorsel
anlati, veri gorsellestirmesi ve benzeri Uretimler icin
duzenli kapasite ayrilir.

Gecgmis on yilin kiltUr-sanat Gretimleri, yeni
baglamlarda yeniden dolasima sokulur. Arsivdeki
haritalar, videolar, yayinlar ve diger isler sergi, dijital
dosya, yuruyus veya yeniden yayin gibi bicimlerle
kamuyla paylasilir.

MAD 2027-2036 23



Projelerle zayiflayan
kurumsal hedeflerden
projelerle gu¢lenen
kurumsal hedeflere




Strateji gelistirme surecinde orgutsel surdurulebilirligin
yalnizca daha fazla hibe bulmakla ¢ozilemeyecegi
ortaya ¢ikmistir.

Surekli proje gelistirme, uygulaoma ve raporlama
dongusud, MAD'In kurumsal onceliklerini tanimloma
ve bunlara zaman ayirma konusunda hareket alanini
daraltmaktadir.

Ekip calismasinda bu durum, "6rgutsel yon, faaliyetleri
ve projeleri belirlemeli” seklinde acik¢ca tarif edilmis;
MAD'in kaynak bulamasa bile, yil icinde ylUrutmek
istedigi hedef ve faaliyetlerinin olmasi gerektigi
kaydedilmistir.

2036 YONU Projeler MAD'In yonuni belirlemez;
MAD'In stratejik yonu hangi projelere
basvuracagini ve hangi faaliyetleri
yapacagini belirler.

MAD'in programlari da sabit kurumsal kimlikler
olmaktan ziyade, stratejik hedeflerini gerceklestirmek
icin kullandigi araclar olarak degerlendirilir.

QEKiBDEK Ekip tartismasinda "hibe olmasa da, ekip kucllse
FAALITETLER de, MAD'I1 MAD yapan ve surdurulecek isler” ayri bir
kategori olarak onerilmis; beyond.istanbul, yiriyusler,
yillik degerlendirme ve Uye toplantilari 6rnek olarak
verilmistir. Bu yaklasim onimuzdeki donem kurumsal

planlomasinin onemli araglarindan biri olabilir.

MAD 2027-2036



2027-2029
ONCELIKLERI

MAD'in hibelerden bagimsiz, sirdirmek istedigi
cekirdek faaliyetler belirlenir.

Yillik calisma planlamasi, mimkin oldugunca kurumsal
hedefler temelinde sekillendirilir ve devam eden
projeler bu cerceveyle iliskilendirilir. Yillik degerlendirme
toplantilarinda, projelerin kurumsal yonelimle uyumu
ele alinir; MAD'in onceliklerini zayiflatan proje ve
calisma alanlarina iliskin ortak bir degerlendirme ve
onceliklendirme yapilir.
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Finansal ve

kurumsal dayaniklilik
ile iyilik halini birlikte
guclendirmek




MAD'in kendi gindemini belirleyebilmesinin temel
kosullarindan biri, finansal hareket alaninin artmasidir.

Ekip ve Uye tartismalarinda gelir cesitlendirme,
toplulukla calisma ve iletisim birbirinden bagimsiz
meseleler olarak degil, birbirini besleyen alanlar olarak
ele alinmistir. Uye toplantisinda, gelir cesitlendirme

yerine daha genis bir "kaynak cesitlendirme” fikri de
gundeme gelmis; gonudlltluk, iliskiler, donglsel ekonomi
ve farkli katki bicimlerinin de kurumsal kaynak olarak
diUsUnUlmesi onerilmistir.

2036 YONU MAD, hibe agirlikli finans yapisindan,
birden fazla gelir ve kaynak tirdnun
bulundugu daha dayanikli bir modele

geger.

Hibeler onemli olmaya devam eder. Ancak bireysel
destekciler, dizenli bagislar, iktisadi isletme, yayin ve
Urun gelirleri, egitim ve uzmanlik hizmetleri ve MAD'In
degerleriyle uyumlu diger modeller kademeli olarak
gelistirilir.

Amac, yalnizca butceyi buyitmek degildir. Amag,
hibe olmadiginda da MAD'in kendi onceliklerini
surdurebilecek hareket alaninin olmasidir.

2027-2029 Uygun hibe disi gelir modellerine dair pilot uygulomalar
ONCELIKLERI gelistirilir.

Her model yalnizca gelir potansiyeli Gzerinden degil,
gerektirdigi emek, kurumsal degerlerle uyumu

ve MAD'In temel faaliyetlerine katkisi Gzerinden
degerlendirilir.

Uc yillik dénemin sonunda basarili uygulamalarin
hangi kosullarda ve hangi 6lgceklerde cogaltilabilecegi
degerlendirilir.
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KURUMSAL
HAFIZA

2036 YONU

2027-2029
ONCELIKLERI

~inansal surdurulebilirlik kadar onemli diger bir konu,
MAD'In birikiminin buyuk olctde calisanlarin kisisel

nafizasinda ve iliskilerinde bulunmasidir.

MAD, bilgisini kisilerin hafizasindan
yasayan bir kurumsal hafizaya tasir.

Arsiv, yalnizca gecmis projelerin saklandigi bir depo
deqil, yeni calisanlarin, Gyelerin, arastirmacilarin

ve gerektiginde kamuoyunun kullanabildigi bir bilgi
altyapisi olarak ele alinir.

Ekip notlarinda da yeni gelenlere belirli beyond.istanbul
makaleleri ve mevcut rehberler Gzerinden kurum
bilgisinin aktarilmasi gibi somut oneriler bulunmaktadir.

Ayrica kurumsal hafizayi glic¢lendirme potansiyeli olan
idari pozisyonlarin (6rn. idari asistan, iletisimci, topluluk
sorumlusu vb.) sayisinin artirilmasi hedeflenir.

Dijital ve fiziksel kurumsal arsiv gozden gecirilir.

Yeni calisan ve Uyelerin MAD'In birikimine ulasmasini
saglayan temel okuma/izleme listesi ve oryantasyon
sistemi olusturulur.

Proje kapanislari, devir notlari ve ekip ici 6grenme
toplantilari standartlastirilir.

En az bir yeni idari pozisyon yaratilir.

On calismasi yapilmis kurumsal politika belgeleri hayata
gegirilir.
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EKIP IYILIK HALI

2036 YONU

Kurumsal strdurudlebilirlik tartismasinin onemli bir baska

boyutu da ekip kapasitesidir.

Mevcut is ylkUinUln artmasi durumunda MAD'In
onumuzdeki donem hedeflerini gerceklestirmesi
mumkUin degildir.

MAD, calisanlarin iyilik halini
kurumsal surdurulebilirligin ayrilmaz
bir parcasi olarak gordur.

Yillik planlomada, Uretilecek faaliyetlerle birlikte
bakim, dinlenme, 6grenme, degerlendirme ve stratejik
disinme icin gereken zaman da hesaba katilir.

MAD 2027-2036
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Kamusallik,
gorunurluk ve
arsivin yeniden

dolasima girmesi



2036 YONU

MAD'in on yillik Gretimi biyUk bir bilgi birikimi
olusturmustur. Strateji tartismalarinda bu Uretimlerin
genellikle sinirli bir kitleye ulasabildigi, genis kitlelere
ulasma potansiyelinin yeterince kullanilmadigr yoninde
ortak bir kani dile getirilmistir.

lletisim ve gorunurlik bu nedenle yalnizca "yapilan isleri
duyurma” meselesi olarak ele alinmamalidir.

MAD, iletisimi arastirma ve etki
stratejisinin temel parcgasi haline getirir.

lletisim, Uretim slrecinin basindan itibaren tasarlanmasi
gereken bir iliskilenme bicimidir.

Her onemli calismada U¢ soru sorulur:

Kiminle konusuyoruz?

Bu gruba hangi mecra tizerinden ulasabiliriz?

Bu karsilasmanin sonucunda ne olmasini
istiyoruz?

MAD'Iin gecmis Uretimleri de yeni Uretimler kadar
onemli bir kamusal kaynak olarak goralar.
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2027-2029 lletisim sorumlusu pozisyonunun acilmasi
ONCELIKLERI onceliklendirilir.

Kurumun iletisim kapasitesi ve mevcut dijital altyapisi
stratejik yon dogrultusunda gozden gecirilir.

Gercgekgi ve surdurualebilir bir kurumsal yayin/iletisim
ritmi olusturulur.

Arsivdeki Uretimlerin dizenli olarak yeniden dolasima
girmesi saglanir.

Web sitesi yalnizca projelerin listelendigi bir mecra
olmaktan c¢ikarilir; MAD'In birikimine ve gincel kamusal
sozUne erisilebilen bir altyapi olarak yapilandirilir.

MAD'in glncel ¢calismalari ve mevcut Uretimleri, Gyeler
ve MAD cevreleri ile proje/program sureclerinde
etkilesimi artirmak tGzere sistemli sekilde paylasiimaya

baslanir.
GUGLU On yillik bir strateji olusturmanin temel gugliklerinden
SLRUPYEUR:PEKT'F biri, 2036 'nin ¢alisma ortamini buginden 6ngérmenin
KAPASITESI mUmkun olmamasidir.

Toplantilarda demokratik alanin daralmasi, ekonomik
surdurudlebilirlik, iklim krizi, yerinden edilme ve zorunlu
go¢ surecleri, yapay zekd ve bilgi Gretiminin dontsmesi
gibi basliklar, gelecek donem acisindan risk potansiyeli
veya donUsum alani olarak dile getirilmistir.

Uye toplantisinda da gelecek on yilda sivil toplumun
bugunkl yapisiyla devam etmesinin zorlasabilecegi,
daha gecirgen ve esnek orgutsel bicimlerin 6nem
kazanacagi ifade edilmistir. Bu nedenle stratejik yon
belgesi, MAD'In gelecek on yilda hedefledigi genel
dogrultuyu tanimlamaktadir.
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2036 YONU MAD, yeni mekansal adaletsizlikleri
belirlemesini saglayan 6zgin
perspektifini ve yontemlerini guclendirir.

Iklim krizi, afet, yerinden edilme, barinma,
mustereklerin yani sira yeni teknolojiler veya bugun
henlz gorunir olmayan baska meseleler MAD'In
calisma gindemine girebilir.

Belirleyici soru, "Bu konu, bizim mevcut programimizin
konusu mu?” degil:

"Burada nasil bir mekansal adaletsizlik var ve MAD'In
bilgi, iliski ve yontemleri bu meselede anlamli bir katki
saglayabilir mi?" olmalidir.

2027-2029 Yilda bir kez ekip, Uyeler ve gerektiginde disaridan
ONCELIKLERI paydaslarla kisa bir gelecek ve baglam degerlendirmesi
yapilir.

Bu degerlendirmede toplumsal, politik, ekonomik,
teknolojik ve cevresel degisimler izlenir ve bir sonraki
yilin calisma oncelikleri gerektiginde guncellenir.

On yillik stratejik yon sabit kalirken yillik glindemin
kosullara cevap verebilmesi saglanir.
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2027-2029:

llk d6nemin sonunda
ne degismis olmali?

Ik Gc yilin amaci MAD'I bastan asadi déniistiirmek degildir.

2029 sonunda asagidaki degisimlerin en azindan baslamis ve gozle gorulur
hale gelmis olmasi beklenebilir:

ETKI

HEDEF KITLE

SAHA

TOPLULUK

KAMUSALLIK

KULTUR-SANAT
URETIMI

CEKIRDEK
FAALIYETLER
GELIR
KURUMSAL

HAFIZA

ILETISIM

ORGUTSEL YON

MAD'Iin onemli arastirmalarinda etki hedefleri bastan
tanimlaniyor ve arastirma sonrasinda ne oldugu takip
ediliyor.

Dogrudan etkilenen topluluklar MAD'in yalnizca arastirma
konusu degqil, daha belirgin bir hedef kitlesi haline geliyor.

Istanbul disindaki birkac bélgede, projelerden bagimsiz
devam eden kalicr iliskiler bulunuyor.

Uyelerin ve gonillilerin MAD'la birlikte Giretmesini
saglayan mekanizmalar isliyor.

MAD'la daha once iliski kurmamis kisilerin kurumla
temasa gegebildigi acik alanlar dizenli bigcimde olusuyor.

Uzun soluklu ve katilimci en az bir kdltir-sanat Gretimi
denenmis; bu dretimin MAD'daki gelecegine iliskin daha
somut kurumsal bilgi olusmus.

Hibe durumundan bagimsiz olarak korunacak birka¢ MAD
faaliyeti belirlenmis ve yillik planda yerini almis.

Birkac¢ hibe disi gelir modeli denenmis ve hangilerinin
surdurulebilir oldugu konusunda veri olusmus.

Arsiv, oryantasyon ve bilgi aktarim sistemi, calisan
degisimlerinden bagimsiz bicimde islemeye baslamis.

lletisim ve yayginlastirma, proje sonundaki gérinirliik
yukUmluliglnden cikip dizenli kurumsal faaliyet haline
gelmis.

Yillik kurum gindemi mevcut projelerin toplamindan
ibaret degil; MAD'Iin kendi belirledigi hedefler,
hangi projelere ve faaliyetlere kaynak ayrilacagini

belirleyebiliyor. a5



2036'YA DOGRU:

Nasil bir MAD?

Burada hedeflenen, yalnizca daha bluytk veya daha

gorunur bir MAD yaratmak degildir.

2036'DA MAD bilgi Ureten ama bilgiyle yetinmeyen,
sahada calisan ama yerelde sikismayan,

politik soz Ureten ama analitik givenilirliginden
vazgecmeyen,

Istanbul'da bulunan ancak Tirkiye'nin farkli bélgelerinde
kurdugu iliskileri stGrdirip, glclendiren,

uzman bir ¢ekirdek ekipten gu¢ alan, ancak bu ekipten
ibaret olmayan,

dogrudan etkilenen topluluklari yalnizca arastirma
oznesi degil, bilgi ve degisim Ureten aktorler olarak
sureclere dahil eden,

yerel deneyimi daha genis politika tartismalarina
tasimaya devam eden,

kUltUr-sanat Uretimini yalnizca iletisim icin degil; bilgi,
karsilasma ve kamusal alani besleme-yaratma bicimi
olarak kullanan,

Urettigi bilgiyi cesitli kitlelerin erisebilecegi ve
kullanabilecegi bicimlere donUstiren,

on yillik birikimini yasayan ve erisilebilir bir kurumsal
hafizaya donustiren,

projelerin pesinden suriuklenmek yerine kendi glindemini
belirleyen,

finansal sirdurulebilirligi calisanlarin iyilik hali, 6rgutsel
hafiza ve guclu iliskilerle birlikte distnen,

degisen kosullara uyum saglayabilecek kadar esnek,
ancak mekdnsal adalet perspektifinde israrci

bir dernek olmayi hedefler.



MAD'in ilk on yilinda olusan ve gelecek donemde de korunmasi gereken
temel kurumsal 6zellik ise butlin bu yonleri birbirine baglamaktadir:

Mekansal adalet
perspektifiyle farkl
bilgi, deneyim, disiplin
ve mucadeleleri bir
araya getirmek.
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