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MEKANDA ADALET DERNEGI
FINANSAL YONETIM POLITIKASI

1. AMAC ve KAPSAM

Mekanda Adalet Derne@i (MAD) faaliyet ve islemlerini gerceklestirirken agiklik, seffaflik ve hesap
verebilirlik ilkesini miimkiin olan en yliksek standartta saglamayi taahhit eder.

Dernek Uyelerine, bagiscilarina, genel kamuoyuna ve hibe veren kuruluglarina yonelik en genig mali
seffafligi saglamak amaciyla MAD’In yillik mali tablolari raporlari ile finansal hibe verenler MAD’In
kurumsal web sayfasinda yayimlanir.

Bu finansal yonetim politika belgesi (bundan boyle “Finansal Yonetim Politikasi” olarak anilacaktir)
MAD’In tim i$ ve iglemlerinde gecerli olmak Uizere uyulmasi gereken kurallarin agik bir sekilde ortaya
konulmasini, dernek gelirleri ile bunlarin ne sekilde harcanacadinin belirlenmesini, yasalar uyarinca
MAD’In yerine getirmesi gereken mali sorumluluklarinin uygulayicilar ve paydaslar icin hatirlatiimasini,
MAD’In finansal yonetime dair yetki ve sorumluluklar ile finansal yonetim ve denetim mekanizmalarin
tanimlanmasini amaglamaktadir.

Finansal Yonetim Politikasi, MAD’In finansal yonetiminin acik, anlasilir, hesap verilebilir ve geffaf bir
sekilde gergeklestirilebilmesi icin dernek (yelerine, ¢alisanlarina, gondllilerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, Denetim Kurulu (Uyelerine, dernek danigsmanlarina, mali musavirlerine/bagimsiz
denetgilerine, avukatlarina, mal/hizmet alinan kisi ve firmalara, hibe verenlere, yerel yonetimler
(belediyeler) ve onlarin kuruluglari/birimleri dahil isbirligi yapilan her turli gergek kisi, tizel kisi ve tizel
kisiligi bulunmayan sivil toplum orgiitlenmelerine yol gostericidir.

1. YETKi VE SORUMLULUKLAR
1. Finansal Yonetim Sorumlulari

MAD’In finansal yonetiminin nihai sorumlusu Yonetim Kurulu’dur. Yonetim Kurulu tyelerinden sayman
finansal yonetimden dogrudan sorumlu tyedir.

Dernek tiziginin “Yonetim Kurulunun Tegkili, Gorev ve Yetkileri” baghkli 12. maddesi uyarinca —
digerlerinin yani sira-;
® Gelir ve gider hesaplarina iligkin iglemleri yapmak ve gelecek doneme ait bltceyi hazirlayarak
genel kurula sunmak,

e Her faaliyet yili sonunda dernegin isletme hesabi tablosu veya bilango ve gelir tablosu ile
yonetim kurulu galigmalarini agiklayan raporunu diizenlemek, toplandiginda Genel Kurula
sunmak ile

e Buitgenin uygulanmasini saglamak
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Yonetim Kurulu’nun gorev ve yetkileri arasindadir.

Yasalar ve dernek tizigiinden do@an yetki ve sorumluluklar dogrultusunda Yénetim Kurulu, MAD’In
finansal yonetimiyle ilgili alinmasi gereken kararlari almak, bu kararlarin uygulanmasinin takibini
yapmak, gerektiginde onerilerde bulunmak, MAD’In mali konulardaki iglerinin aksamadan ytratilmesini
saglamak ve dernek bitgesinin glvenilir, seffaf, hesap verilebilir ve strdirilebilir olmasini saglamakla
yukumluddar.

Bu kapsamda agagida sayilan iglemler Yonetim Kurulu’nun kararina baglidir:

- Banka islemleri dahil MAD’In mali iglerinin aksamadan yirutilebilmesi icin Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Uyeler arasindan finansal yonetimden sorumlu kigileri belirlemek ve bu kigilere imza
yetkisi vermek,

- Basvurulacak hibelerin belirlenmesi, bagvurulmasi ve bu hibeler kullanilarak gergeklestirilecek
projelerin onayini vermek,

- Yurtici ve yurtdisindan alinan hibelerin yasalar ve dernek tiizigiinde belirtilen amaglar
dogrultusunda kullanilmasi i¢in onay vermek,

- Personel alimina karar vermek.

MAD’In glinlik mali iglerini ylritmek ve hesaplarini tutmak dahil olmak tzere finansal yonetimle ilgili
islemlerin uygulanmasindan dogrudan Yonetim Kurulu’na bagh olarak g¢aligan Finans ve ldari Igler
Sorumlusu sorumludur.

2. imza Yetkisi

Dernekler Kanunu uyarinca Yonetim Kurulu’nun her bir Gyesi dernek adina gelir toplayabilme yetkisine
sahiptir. Bunun icin ayrica bir Yonetim Kurulu kararina veya imza sirkileri ¢cikarilmasina gerek yoktur.

Yonetim Kurulu, banka islemleri dahil MAD’In mali iglerinin aksamadan yiritiilebilmesi igin Yonetim
Kurulu Gyeleri ve Uyeler arasindan finansal yonetimden sorumlu kigileri belirleyebilir, bu kigilere imza
yetkisi verebilir.

Bu tir yetkilendirme Yonetim Kurulu kararina dayanir ve Yonetim Kurulu’nun aksi bir karari olmadikca
karar tarihini takip eden ilk Genel Kurul (Olagan veya Olaganustii) toplantisina kadar bu yetkilendirme
gecerlidir. Yonetim Kurulu’nun yetkilendirme kararina istinaden yetkilendirilen kigiler adina noterden
imza sirkdleri gikartihr.

3. Para Cekme Yetkisi ve Limitleri

Yonetim Kurulu karari ile imza yetkisi verilen kigiler, 70.000-Tl'ye kadar olan nakit cekimlerini
minferiden (tek baslarina), 70.000-TL (zerindeki g¢ekimleri ise en az iki misterek (birlikte) imzayla
gerceklestirmeye yetkilendirilebilir.
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Sozlegmelerin Imzalanmasi

Hibe sozlesmeleri basta olmak lzere MAD adina yapilacak tim sézlesmeler Yonetim Kurulu baskani
tarafindan imzalanir. Hibe sézlegmeleri igin Yonetim Kurulu karari gerekir.

1.

BUTCE
Biitcelerin Hazirlanmasi ve Onaylanmasi

a) Yillik Biitce

Her yilin Aralik ayinda bir sonraki takvim yilinin tahmini giderleri ve gelirlerini iceren yillik bltcenin
hazirlanmasi igin calisma vyapili. Bu calismanin yapilmasindan Finans ve Idari isler Sorumlusu
sorumludur.

Yillik bltgenin hazirlik stireci su sekilde ilerler:

e Finans ve Idari Isler Sorumlusu, yillik biitgenin hazirlanmasinda Program Sorumlulari ile birlikte

calisir.

Program Sorumlulari, devam etmekte olan c¢aligmalari/projeleri kapsaminda takip eden yil
icerisinde gerceklestiriimesi gereken faaliyetler ile daha ©6nce projelendiriimemis ancak vyil
icerisinde gergeklestirmeyi hedefledikleri diger faaliyetlere iligkin taslak bir faaliyet butgesi
hazirlar ve bu taslak biitceleri Finans ve idari Isler Sorumlusu’na iletir.

Finans ve Idari isler Sorumlusu bir sonraki yilin personel ve genel idari giderlerine dair bir taslak
bitce (personel ve genel idari giderler bitgesi) olusturur. Personel ve genel idari giderler bitgesi,
mevcut yilda gerceklesen harcamalarin tutarina referansla hazirlanir.

Finans ve Idari isler Sorumlusu, Program Sorumlularinin hazirladid taslak butgeyi (faaliyet bitgesi)
inceler, gerektiginde bilgi almak ve dilzeltme yapmak (izere ilgili kigilerle toplanti yapar, varsa
gerekli degisiklikleri yapar.

Finans ve idari isler Sorumlusu, faaliyet biitcesi ile personel ve genel idari giderler btgesini
Direktor’e sunar.

Direktér bu taslak butgeleri inceler, gerektiginde bilgi almak ve diizeltme yapmak uzere ilgili
kisilerle toplanti yapar.

Uzerinde mutabik kalinan faaliyet biitcesi ile personel ve genel idari giderler biitcesi Yonetim
Kurulu’na sunulmak Uzere birlestirilerek taslak yillik biitce olugturulur.

Finans ve Idari isler Sorumlusu, Yonetim Kurulu’nun hukukcu Gyesi ve Direktér’den olusan idari ekip
(bundan boyle “ldari Ekip” olarak anilacaktir), taslak yillik bitceye ek olarak daha énce imzalanan hibe
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sozlegsmeleri geredi gelecedi belli olan hibeler ile heniiz kesinlesmemis ancak gelmesi muhtemel
hibelerden olusan bir hibe gelir tablosu da hazirlar.

Hazirlanan taslak yillik biitce ile olusturulan hibe gelir tablosu Yonetim Kurulu’na sunulur. Yonetim
Kurulu taslak yillik butge ile olusturulan hibe gelir tablosunu inceler, eger varsa onerilerini sunar.

Yillik bitge ile olusturulan hibe gelir tablosu kargilastirilarak olasi gelir ihtiyaci belirlenir.
b) Program Proje Biitceleri

idari Ekip, yurticinden ve yurtdisindan bagvuruya acilan cesitli hibe cagrilarini ve programlarini diizenli
olarak takip eder. Yonetim Kurulu, kaynak gelistirmeyle sorumlu bir pozisyon (Kaynak Gelistirme
Sorumlusu) olusturmak igin gerekli kaynagin sadlanmasi igin gaba sarf eder. Bir Kaynak Gelistirme
Sorumlusu’nun oldugu durumlarda hibe ¢adrilari ve programlari idari Ekip Ust gdzetiminde Kaynak
Geligtirme Sorumlusu tarafindan takip edilir.

Bu hibe g¢agrilari ve programlari igerisinde dernek tuzigunde belirtilen amaglara ve MAD’In galisma
alanlarina uygun olanlar varsa Yonetim Kurulu’nun da onayiyla bu hibe ¢agrilari ve programlari igin
projeler hazirlanir.

Bu projelerin kapsaminin ve bitgelerinin olusturulmasindan idari Ekip sorumludur. idari Ekip,
basvurunun hazirlanmasinda projenin ilgili oldugu tematik ¢alisma programinin Program Sorumlusu ve
Asistanlari ile birlikte caligir.

Hazirlanan bagvurular, Yonetim Kurulu tarafindan incelenir. Yonetim Kurulu e§ger varsa onerilerini sunar.
2. Biitcelerin Takibi

Her bir programin Program Sorumlusu ve Proje Asistanlari kendi programlarinin faaliyetlerinden ve
faaliyetlerin planlanan biutgelerle gergeklestirilmesi igin programlarinin bitgesinin takibinden
sorumludur.

Program Sorumlulari, kendi programlarinin bitce durumu hakkinda belli periyotlarda Finans ve idari
isler Sorumlusu’nu bilgilendirir. Bu bilgilendirmelerde, planlanan program biitgelerin kullanim
miktarinda ve yénteminde degisiklik yapiimasi gerektidi ortaya ¢ikarsa, Finans ve idari Isler Sorumlusu
degisiklik gerekgesini idari Ekip’in diger Gyelerine iletir. Eger degisiklik yillik biitge tahminini ciddi bir
sekilde etkiliyorsa, Idari Ekip gecikmeksizin Yonetim Kurulu'nu bilgilendirilir; gerekirse tahmini biitge
glincellenir.

Personel ve idari giderler bitgesinin takibinden ve izlenmesinden Finans ve idari Isler Sorumlusu
sorumludur. Finans ve idari isler Sorumlusu tahmini biitcelerde bir sapma olacadini gériirse bu durumu
idari Ekip’in diger Uyelerine iletir. Eger degisiklik yillik butce tahminini ciddi bir sekilde etkiliyorsa, idari
Ekip gecikmeksizin Yonetim Kurulu'nu bilgilendirilir ve gerekirse tahmini bitce gilincellenir.
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3. Biitgelerin Denetimi

Finans ve Idari isler sorumlusu MAD'In finansal tablosu (gelir-gider), planlanan harcamalar ve finansal
yonetimin uygulanmasi hakkinda dizenli olarak Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu bagkanini
bilgilendirir.

Bu bilgilendirmeden bagimsiz olarak, MAD’da farkli seviyelerde denetim siregleri igler:

e MAD"In giinlik finansal iglerinin yiritiilmesi, denetimi ve takibinden nihai olarak Finans ve idari
Isler Sorumlusu gorevlidir.

e Bir ara denetim mekanizmasi olarak kurum digindan anlasilan bagimsiz bir muhasebe firmasi,
aylik bazda Finans ve Idari Isler Sorumlusu’nun islemlerini denetler.

e Denetim Kurulu, takvim vyili icerisinde her 6 ayda bir, dernek defterleri, alindi belgeleri,
makbuzlari ve muhasebe kayitlarini denetler. Denetim Kurulu’'nun hazirladigi raporlar Yonetim
Kurulu tarafindan incelenir.

e Alinan hibenin bir sarti olarak ilgili hibe kullanilarak yiritilen projenin tamamlanmasi Uzerine
proje bazli bagimsiz mali denetim yapilmasi s6z konusuysa, Serbest Mali Migavir ya da Yeminli
Mali Misavir tarafindan bagimsiz dig mali denetim gergeklestirilir.
Bu denetimlere ilaveten MAD, derne@in tim hesaplari igin bagimsiz dig mali denetim yapilmasini
hedefler. Yonetim Kurulu bu denetimin saglanmasini temin etmek amaciyla kaynak yaratmak igin elinden
gelen tiim cabayi sarf eder.
IV.  DERNEK GELIR VE GIDERLERI
Dernek gelirleri Alindi Belgesi ile toplanir, giderleri ise harcama belgeleriyle yapilir.
1.  Dernegin Gelirleri

a) Uye Aidatlari

Dernek Uyeleri tiyelik aidatlarini diizenli olarak vermekle yiikimlidiir. Finans ve idari Isler Sorumlusu
aidat 6denme durumunu takip eder.

Uye aidatlari icin Alindi Belgesi diizenlenir. Odemenin dernein banka hesabina yapilmasi durumunda
banka tarafindan diizenlenen dekont veya hesap 0Ozeti gibi belgeler Alindi Belgesi yerine gecer.

b)  Bagis ve Yardimlar
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Dernek tlzigunin 14. maddesinde dizenlendigi tzere gercek ve tiizel kigiler kendi istegi ile dernege
bagis ve yardim yapabilir; MAD yardim toplama hakkindaki mevzuat hiikimlerine uygun olarak bagis ve
yardim toplayabilir.

Nakdi badis ve yardimlar Alindi Belgesi ile tahsil edilir. Bagis ve yardimin derneg@in banka hesabina
yapilmasi durumunda banka tarafindan dizenlenen dekont veya hesap 6zeti gibi belgeler Alindi Belgesi
yerine geger.

Kisi, kurum veya kuruluglar tarafindan derne@e yapilacak bedelsiz mal ve hizmet teslimleri ise Ayni
Bagis Alindi Belgesi ile kabul edilir.

c) Hibeler

MAD, dernek tizigunde belirtilen amaglar gerceklestirebilmek icin yurtiginde ve/veya yurtdiginda hibe
veren kuruluslara, tuzel kigilere ve kamu kurumlarina hibe bagvurusunda bulunabilir; bu bagvurunun
kabul edilmesi durumunda basvurusunda sundugu projenin yuratilmesi kargihdinda hibe alabilir, bu
hibeyi hibe veren kurumun onayladigi biitceye uygun sekilde kullanir.

Alinan hibelerin banka hesaplari ile proje harcamalarinin yapilacagi banka hesaplari farklidir. Her hibe
icin hibelerinin, gelecek dovizin cinsine gore “x doviz gelen hesap” ismi verilen dernek banka hesaplarina
gonderilmesi talep edilir.

d) Iktisadi Faaliyetlerden Gelirler

MAD’In 18.08.2021 tarihinde agiligini yaptigi bir iktisadi igletmesi vardir. iktisadi isletmenin adresi,
Bereketzade Mah. Camekan Sk. ig Yeri Blok No:9 Beyoglu istanbul'dur.

MAD, iktisadi isletme Uzerinden kar amaciyla faaliyetlerde (yayinlarin satigi, uzmanlik alanlarinda
Uguincl kisilere hizmet temini gibi) bulunmaktadir.

e) Faiz Gelirleri

MAD gelen bagis ve yardimlar ile (hibe veren kurulus tarafindan aksi bir kisitlama s6z konusu degilse)
proje hibelerini vadeli mevduatta degerlendirebilir.

2.  Dernegin Giderleri

MAD, dernek tuzugunde belirtilen amaglara uygun sekilde yuruttugi/gerceklestirdigi faaliyetler igin
yaptigi tim harcamalari fatura, perakende satis fisi, serbest meslek makbuzu gibi mali agidan gegerli
belgeler karsiliginda yapar.
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31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 94. maddesi kapsamindaki édemeler icin
4/1/1961 tarihli ve 213 sayil Vergi Usul Kanunu hikimlerine gére Gider Pusulasi dizenlenir. Bu
kapsamda bulunmayan 6demeler icin de Gider Makbuzu kullanilr.

V. HARCAMALAR VE ODEMELER
1. Nakit Kullanimi

MAD’In glinlik ve kiigiik miktardaki harcamalari icin nakit kullanilir. Nakit kasasindan en fazla 2.000-TLye
kadar olan 6demeler gergeklestirilir. Belgesiz hicbir 6deme yapilamaz.

Nakit kasasinda bulundurulabilecek meblag 2.000-Tl'yi gegemez. Nakit kasasinda para azaldiginda
Finans ve idari i§|er Sorumlusu idari Ekip tyelerini bilgilendirir ve bu bilgilendirmeye uygun olarak banka
kartiyla para ¢eker. Banka kartinin kullanimindan Finans ve Idari Isler Sorumlusu sorumludur.

Kasanin sorumlulugu da Finans ve Idari isler Sorumlusu’ndadir. Finans ve idari isler Sorumlusu’nun
olmadidi durumlarda Idari Ekip’in diger Uyeleri, onlar da olmadiginda kasadan para kullanma yetkisi
onceden belirlenmis bir ¢calisana verilebilir.

2. Odemelerin Banka Yoluyla Yapilmasi

Vergi Usul Kanunu Genel Tebligleri geredince 7.000-TL ve Uzerindeki tahsilatlarin ve 6demelerin banka
yoluyla yapilmasi zorunludur'. Ancak dernegin her tiirlii 6demesi, bu yasal sinirin altinda bile olsa,
mimkin oldugunca banka yoluyla yapilmalidir. Calisanlarin maa$ 6demelerinin ise rakama
bakilmaksizin banka yoluyla yapilmasi zorunludur.

Banka yoluyla yapilan 6demelerin 6deme emirleri Finans ve Idari isler Sorumlusu tarafindan verilir.
Finans ve Idari Igler Sorumlusu, 6deme igeriklerini 6nceden ldari Ekip’in diger Uyelerine bildirir ve
onaylarini alir.

Online bankacilik sistemlerinin kullaniliyor olmasi nedeniyle siber suglara kargi siber glivenlik sigortasi
yaptirilr.

3. Is Avansi Verilmesi, Avans ladesi ve Geri Odeme

Galisanlar, dernek tizugunde belirtilen amaglari gergeklestirebilmek icin zaman zaman $ehir digina
seyahat edebilir. Bu durumda, ¢alisanlara s$ehir diginda gergeklestirilecek faaliyetlerde kullanmalari igin,
seyahatin siiresi ve seyahatte gerceklestirilecek faaliyet dikkate alinarak bir is avansi verilebilir. Is
avanslari ilgili galiganin banka hesabina yatirilir.

! Burada referans verilen tutar, bu politika belgesinin ilk yuriirlik tarihinde gecerli olan tutardir. ilk yiirarliik tarihi takiben
yapilacak degisiklikler politika belgesine yansitilacaktir. Bu sekildeki degisiklikler politika belgesinin degisikligi olarak
kabul edilmeyecektir. Bu dipnotta ilgili yasal deg@isikligin yayimina iligkin bilgiler yazilacaktir.
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is avansi sadece derne@in bordrolu galigsanlarina verilir ve ulagim, konaklama, kirtasiye, yemek gibi
glnlik harcamalar icin kullanilabilir.

Calisanlar, seyahatten donmelerini takiben en ge¢ 3 (li¢) i$ glinU icerisinde kendilerine verilen ig
avanslarini yaptiklari harcamalara ait kisa aciklamalar ve belgeleriyle birlikte Finans ve ldari Igler
Sorumlusu’na raporlamakla ytukimlidir. Bu raporlamada, matbu Harcama ve Avans Formu kullanilir
(EK-1).

Belgesi olmayan ve/veya i$ avansinin verildigi amag¢ diginda kullanilan higbir harcama, uygun harcama
olarak kabul edilmez; bu tlr harcama tutarlarinin 6demesi yapilmaz.

Is avansi alan galiganin kendisine verilen avanstan daha azini harcamasi durumunda para iadesini
Harcama ve Avans Formu ile birlikte Finans ve ldari Isler Sorumlusu’na teslim eder. lade edilecek
meblagin buylkligine bagli olarak iadenin dernegin banka hesabina yapmasi istenebilir.

is avansi alan calisanin kendisine verilen avanstan daha fazlasini harcamasi durumunda yapilan tiim
harcama (belgeleriyle birlikte) Harcama ve Avans Formu’nda gosterilir. Harcama ve Avans Formu’nu
inceleyen Finans ve idari i§ler Sorumlusu, bu harcamalari uygun harcama olarak siniflandirirsa galisana
aradaki fark 6demesi yapilr.

Seyahatin acil ortaya ¢ikmasi ve bu nedenle de ¢alisanin ig avansi alamamasi durumunda galisan yaptigi
harcamalara dair raporu yine Harcama ve Avans Formu ile birlikte Finans ve idari isler Sorumlusu’na
iletir. Harcama ve Avans Formu’nu inceleyen Finans ve idari isler Sorumlusu, bu harcamalari uygun
harcama olarak siniflandirirsa harcamalara istinaden 6deme banka yoluyla ¢aliganin banka hesabina

yapilir.

4.  Agirlama Masraflan

MAD’In, yuarittagu faaliyetleri ile baglantih olarak Uglinci taraflarin seyahat, konaklama, yemek
masraflarini karsiladii durumlar olabilmektedir. Bu gibi durumlarin sadece yuritilen bir proje
kapsaminda ve projenin yurittlmesinin bir gere@i olmasi ile ilgili masraflarin da onayli proje bitgesinde
yer almasi zorunludur. Bu gartlar diginda MAD agirlama masraflarini karsilamaz.

Agirlama masraflarinin 6denmesinin dogrudan MAD tarafindan yapilmasi kuraldir. istisnai hallerde
misafir ilgili 6demeyi kendisi yapmak durumunda kalabilir. Bu gibi durumlarda idari Ekip’in 6demenin
misafir tarafindan yapilmasini onaylamasi gerekir. Misafir, yaptigi 6demeye dair belge sundugu takdirde
kendisine ilgili 6deme yapilir. Belgenin sunulmamasi durumunda 6deme yapilmaz.
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VI. FINANSAL KAYITLAR, KONTROL ve RAPORLAMA
1. Muhasebe Kayitlarinin Tutulmasi ve Kontrol Edilmesi

Muhasebe kayitlari Finans ve Idari isler Sorumlusu tarafindan Tek Diizen Muhasebe Sistemi’ne uygun
olarak bilango esasina gore tutulur. Muhasebe kayitlarinin bitgelere uygun kodlara girip girmediQi
diizenli araliklarla kontrol edilir.

Her takvim ayi sonunda kurum disindan anlasilan muhasebe firmasi Finans ve idari isler Sorumlusu’nun
tuttugu muhasebe kayitlarini kontrol eder ve e§er varsa, gerekli diizeltmeleri yapar.

2. Finansal Tablolarin Hazirlanmasi

Her mali yili izleyen ilk bir ay icerisinde muhasebe kayitlari kapatilir. Muhasebe kayitlarinin kapatiimasini
takiben Bilango ve Gelir Tablosu hazirlanir. Bu tablo, kurum digindan anlagilan muhasebe firmasi
tarafindan kontrol edilir ve mevzuat gere@i her yil Nisan ayinin sonuna kadar sunulmasi zorunlu olan
Dernekler Beyannamesi ile birlikte il Sivil Toplumla iligkiler Genel Mudirligi’ne beyan edilir.

3. Harcama Tablosu

Harcamalarin her yilin basinda hazirlanan butgelere uygun yapilip yapilmadiginin kontrol edilebilmesi ve
olasi revizyonlarinin ge¢ kalinmadan yapilabilmesi igin Finans ve idari isler Sorumlusu harcama tablosu
tutar. Harcama tablosu, harcamalarin ilgili oldugu projeye iliskin bilgileri (adi, proje kodu, proje
kalemleri, proje kalemlerinin biitce kodlari gibi), proje s6zlesmesindeki déviz tutarlari, yapilan harcama
tutari, kalan harcama tutari, TL cinsinden karsiligi, doviz cinsinden karsiligi gibi ana gostergeleri igerir.
Belli araliklarla bu harcama tablosu Idari Ekip toplantilarinda degerlendirilir ve Yonetim Kurulu
toplantilarinda da yonetim kurulu Gyeleri glincel harcama tablosu hakkinda bilgilendirilir.

4, Finansal igleyisle iligkili Olan Yasal Yiikiimliiliikler
a)  Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) Bildirimleri

Her ayin sonunda calisanlarin bordrosu kurum digindan anlagilan muhasebe firmasi tarafindan
diizenlenir.  Bordrolarin  dogrulugunun kontrol edilmesi Finans ve Idari isler Sorumlusu
sorumlulugundadir. Her ayin 23’une kadar bir 6nceki ayin SGK bildirgesi e-bildirge programi lizerinden
SGK’ya iletilir ve bildirimin yapildidi ayin son giiniine kadar da prim borcu SGK’ya édenir.

SGK 6demeleri, banka araciligi ile (otomatik 6deme talimati yoluyla) gergeklesir. Otomatik 6demenin
bagh oldugu hesapta 6deme giini yeterli bakiye bulunmasini saglamak Finans ve ldari Igler
Sorumlusu’nun sorumlulugundadir.

b)  Muhtasar Beyanname
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Calisanlarin gelir vergisi, serbest meslek mensuplari tarafindan yapilan islere/verilen hizmetlere karsilik
kesilen Serbest Meslek Makbuzlari’'ndan doQan stopaj kesintileri ile kira 6demelerinden kaynakli stopaj
kesintileri harcamalarin yapildigi ayi takip eden ayin 23’une kadar Vergi Dairesi’ne Muhtasar Beyanname
ile bildirilir ve 6denir.

Beyanname kurum digi anlagilan muhasebe firmasi tarafindan hazirlanarak Vergi Dairesi’ne online olarak
bildirilir. Muhasebe firmasina beyannamede bildirilecek harcamalarin bilgisini zamaninda ve tam olarak
iletmek Finans ve idari isler Sorumlusu’nun sorumlulugundadir. Beyannamenin diizenlendigi ayin 26’si
aksamina kadar da tahakkuk eden verginin 6demesi yapilr.

c) Dernekler Beyannamesi

Mevzuat geredi her yilin Nisan ayl sonuna kadar bir onceki yila ait Dernek Beyannamesi, DERBIS
Uzerinden doldurularak gonderilir.

d)  Yurtdigi Yardim Bildirimi

Yurtdigindan gelen bagis, yardim ve hibeler, bunun igin alinan Yonetim Kurulu karari ile birlikte DERBIS
Uzerinden doldurulan “Yurtdigi Yardim Bildirimi” formuyla Il Sivil Toplumla lligkiler Genel Mudrligi’'ne
beyan edilir. Bu bildirim yapilmadan, dernek hesaplarina gelen para harcanmaz.

Derneklerle ilgili DERBIS lizerinden yapilan bildirimleri Yonetim Kurulu bagkani gergeklestirir.
VIl. DENETIM MEKANiZMASI

Bu Finansal Yonetim Politikasi’nin Bltge ile ilgili hususlarin yer aldigi bolimde “Bitgelerin Denetimi” alt
bashgdinda dizenlenen denetim mekanizmasi MAD’In finansal denetime dair mekanizmasidir. Buna gore,
MAD’da farkli seviyelerde denetim siregleri igler:

e MAD'In ginliik finansal islerinin yiiriitilmesi, denetimi ve takibinden nihai olarak Finans ve idari
Isler Sorumlusu gorevlidir.

e Bir ara denetim mekanizmasi olarak kurum disindan anlagilan bagimsiz bir muhasebe firmasi,
aylik bazda Finans ve Idari Isler Sorumlusu’nun islemlerini denetler.

e Denetim Kurulu, takvim yili icerisinde her 6 ayda bir, dernek defterleri, alindi belgeleri, makbuzlari
ve muhasebe kayitlarini denetler. Denetim Kurulu’'nun hazirladigi raporlar Yonetim Kurulu
tarafindan incelenir.

Her yil Denetim Kurulu yillik i¢ denetim raporunu Yonetim Kurulu’na sunar; toplandiginda da
Genel Kurul’a sunulur.
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e Alinan hibenin bir Sarti olarak ilgili hibe kullanilarak yiritilen projenin tamamlanmasi lizerine
proje bazl bagimsiz mali denetim yapilmasi s6z konusuysa, Serbest Mali Misavir ya da Yeminli
Mali Migavir tarafindan bagimsiz dig mali denetim gergeklestirilir

Bu denetimlere ilaveten MAD, derne@in tiim hesaplari igin badimsiz di$ mali denetim yapilmasini
hedefler. Yonetim Kurulu bu denetimin saglanmasini temin etmek amaciyla kaynak yaratmak igin elinden
gelen tlim c¢abayi sarf eder.

VIll. MAL VE HIZMET SATIN ALMA PROSEDURLERI

MAD’In satin alacagdi Urlin ve hizmetlerin fiyat ve kalite yoninden en idealinin temin edilmesinde
seffafligin saglanmasi ve herhangi bir gikar geligkisi durumunun 6nlemesine 6zen gosterilebilmesi igin
bu mal ve hizmet satin alma proseddrleri olugturulmustur.

1. Satin Alma Talebinin Olugturulmasi ve Onayi

intiyac duyulan mal veya hizmet icin bu mal ve hizmete ihtiyag duyan caligan idari Ekip’e satin almanin
gerekgesi ile birlikte satin alma talebinde bulunur. idari Ekip bu talep Gzerine, talebin dernegin gercekgi
ihtiyaglarina uygun olup olmadigini, yillik faaliyet plani ya da ofis ihtiyaglariyla iligkisini ve biitce
durumunu degerlendirerek satin alma talebini onaylar veya reddeder.

Rutin veya proje bazl faaliyetlerde yapilacak ¢alisma kapsaminda 6nceden belirlenmig ve onaylanmig
ihtiyaclar icin satin almalar Program Sorumlulari tarafindan Finans ve idari i§|er Sorumlusu’na bildirilir;
satin almayi Finans ve idari isler Sorumlusu yapar. Proje bazli faaliyetlerde, o proje igin hibe veren
kurulugun mal ve hizmet satin alimina dair belirli bir prosediri varsa o prosediire uyulur.

2. Satin Alma icin Teklif Istenmesi

Tek seferlik satin almalardan fiyati 100.000-TUnin Uzerindeki mal ve hizmetler icin teklif alinmasi
gereklidir. Bu limiti Yonetim Kurulu her takvim yili basinda de@erlendirerek artirabilir.

100.000-TL'nin Gzerindeki satin almalar icin en az 3 (li¢) adet fiyat teklifi alinmalidir. Teklif istenecek tim
firmalara/kisilere ayni tanimlayici teknik o6zellikler gonderilerek, karsilastirilabilir sekilde teklif
istenmelidir. Gelen teklifler idari ekip tarafindan degerlendirilir ve en uygun olani onaylanr.

Asagida belirtilen durumlarda satin alma 100.000-TUnin Uzerinde olsa da Ug teklif kurali zorunlu
olmayabilir:

e Belirli bir teknik konfiglirasyon ihtiyacini karsilayan tek bir marka/hizmet saglayici olmasi
e Belirli bir uzmanlik gerektiren hizmet alimlari

e Diizenli mal tedarik edilen firmalar ve hizmet alinan uzmanlardan, ¢ok uzun araliklarla olmayan
satin almalar (rutin satin alma)
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3.  Satin Alma Sézlegmesi

Sozlesmesiz satin alma yapilmaz. Program sorumlulari, satin alma sozlesmesinin hazirlanmasindan,
sozlesme gartlarinin gozden gegirilmesinden sorumludur. Gerekti§i durumlarda MAD’in hukukgu
Uyelerine veya eQer varsa avukatlarina danisilabilir.

internet Gzerinden verilen siparisler icin sézlesme ve fiyat teklifi olarak web sitesinin sézlesmesinin ve
Urtin tanimh fiyat listesinin ¢iktisi gecerlidir. Bu ¢iktilar tam web adresi ve yazdirilma tarihi lizerine

yazilarak dosyalanir.

Imzali sozlesmeler dernek merkezinde sozlesmeler klasériinde dosyalanir; bu klasoriin Ust gozetimi
Finans ve ldari Isler Sorumlusu’na aittir.

4.  Faturanin Alinmasi ve Odeme

Teslim edilen malin kalitesi, teslimat belgelerini imzalamadan ve édeme yapilmadan 6nce kontrol edilir.
Kontrol etmeden mali teslim alan ya da 6deme yapan kisi eksik ve bozuk mallardan sorumludur. Faturasi
olmayan satin alma, satin almayi gerceklestiren kigiye aittir.

Odemeler fatura teslim alindiktan sonra banka havalesi yoluyla yapilir.

IX. Bilgilerin Erigilebilirligi

Bu politika belgesi uyarinca dernek merkezinde dosyalanan belgeler dernek Uyelerin erigimine agiktir.
Bunlarin gerektiginde incelenmek tizere dernek tyelerine agik oldugu ¢aliganlarla paylagiimigtir.

X. Yururluk

Finansal Yonetim Politikasi, MAD’In 4. Olagan Genel Kurulu’nda alinan karar uyarinca Yonetim Kurulu
tarafindan 20/06/2022 tarih ve 2022/18 sayil karar ile kabul edilmis ve yirirlige girmigtir.

Bu politika belgesi, MAD'In Yolsuzlukla Miicadele Politikasi dahil olmak lzere Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilerek yururlige girmis tim politika belgeleri ve yonergeleriyle entegredir. MAD’in tim politika

belgeleri glincel halleri ile kurumsal web sayfasinda yayimlanir.

EK-1

MEKANDA ADALET DERNEGI — AVANS VE HARCAMA FORMU

Avansi alan:

Alinan avans tutari:

Tarih Fis No. Aciklama Tutar
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Harcama Toplami:

iade/Alacak:

Allnan  avans .....icciieiieniienia. tarihinde yukaridaki harcamalar karsiliginda
kapatiimigtir.

Avans alanin imzasi:
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