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Onsoz

Mekanda Adalet Dernegi

Mekanda Adalet Dernegi (MAD)
olarak daha adil, demokratik, eko-
lojik kentsel ve kirsal mekénlar icin
calisiyor, kamusal bilgi tretip yaymayi
amaghyoruz. Dernegdin Cevre Adaleti
Programi'nda (CAP), giderek yaygin-
lasan gevresel ihtilaflari belgeliyoruz.
Cevresel sorunlarin diger toplumsal
sorunlarla bagini gésterebilmeye,
cevre muicadelesi stirdliren yerel
aktorlerin sesini cogaltmaya ve bu
mucadeleler icin kullanish kavram ve
yontemler Uretmeye ¢alisiyoruz. CAP
kapsaminda yerel cevre hareketleriyle
temas ediyor; dernek calisanlari ve
uzmanlarin katildigi saha ¢alismala-
ri yapiyoruz. Programin omurgasini,
cevre adaleti yaklasimini havza dlge-
gine uyguladigimiz havza calismalari
olusturuyor. Her yil en az bir kere,
genis bir arastirma kadrosu ile birlikte
Ulkenin énemli su yollarindan birin-
de havza ¢alismasi ylrdtliyoruz. Bu
kapsamda yaptigimiz saha ¢alisma-
larinda gevresel ve toplumsal mese-
leler ile umut veren iyi uygulamalara
odaklaniyoruz. Topladigimiz hikayeler

ve hazirladigimiz kapsamli analizler
DereTepe.org sitemize ekleniyor.

2018 yilinda Ordu'nun Melet irmagin-
daki ardisik HES projelerine odakla-
narak basladigimiz havza ¢alismala-
rint 2019 yilinda Coruh, 2020 yilinda
Kanal istanbul proje glizergahi ve
2021de Ergene havzasinda stirdir-
dik. Bu sahalardaki cevre tahribati ve
toplumsal meseleler; barajlar, HES'ler,
maden ve mega altyapi projeleri Gze-
rinden gergeklesiyordu. Havzalari ve
havzalar 6zelinde projelerin etkilerini
incelerken bu meselelerin muhatabi
olarak one ¢ikan dnemli bir aktor gru-
bu da sirketler oldu.

Yasanan magduriyetlerin kimi za-
man dogrudan, kimi zamansa dolayl
sekilde faili olarak gorilen sirketlerin
pek azi halkin rizasini insa etmek ya
da olusacak magduriyetleri gidermek
icin ydntemler gelistiriyor; cogu halkin
rizasini bir gereklilik olarak gérmek
bir yana, onlara ragmen faaliyet
sirdUrdyor. Sirketlerin hicbiri, sorunlu



CED suregleriyle belirlenen ekolojik
maliyetleri dikkate almiyor. Sahada
karsilasti§gimiz bu durum bizi sirket-
lerin insan haklari ihlalleri ve gevreye
olumsuz etkilerindeki sorumlulugu ve
hesap verebilirligini disinmeye iten
birinci etken oldu.

Diger yandan sahada karsilastigimiz
yerel micadele aktérlerinin hepsi bu
projelerin olumsuz etkilerine i¢ hu-
kuk yollari Gzerinden ¢6zim aramayi
deniyor, fakat bu yollar da genellikle
sirketlerin lehine verilen mahkeme
kararlariyla, yénetmelik degisiklikleri
sayesinde yeniden baslatilan ihale
sirecleriyle ¢itkmaz hale geliyor. Bizi
sirketlerin insan haklari ihlallerindeki
sorumluluguna odaklanmaya go-
tiren ikinci etken, "hukuki strecler
tikandiginda micadeleyi farkl alan-
lara tasimak icin Is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri'ni bir arag
olarak kullanabilir miyiz" sorusu oldu.
Rehber ilkeler, hukuki agidan bagla-
yici olmamakla birlikte hak arayisini
farkli bir zeminde sirdirme olanagi
veriyor.

BM'de 2011 yilinda kabul edilen Reh-
ber ilkeler'in "sirketlerin insan hak-
larina saygi gésterme sorumlulugu”
cercevesinin Turkiye'de uygulandigi

ilk 6rnek, Hasankeyf'te insa edilen
llisu Baraji ve HES Projesi kapsamin-
da tasinmak zorunda kalan Zeynel
Bey Tirbesi. Rehber ilkeler, projelerin
neden oldugu hak ihlallerinde yalnizca
devletleri degil sirketleri de muhatap
kabul etmesi ve sorumlu kilmasiyla
onemli bir dayanak noktasi. Rehber
ilkeler'e gére projelerin yalnizca ana
ylklenici sirketleri degil, bu sirketlerin
birlikte calistigi alt yUkleniciler ve pro-
jelere finansman saglayan bankalar
da insan haklarina saygi gosterme so-
rumlulugu tasiyor. Hasankeyf 6rnegin-
de Norvec ve Tirkiye'den sivil toplum
aktorlerinin Hollanda'nin OECD Ulusal
Temas Noktasi'na yaptidi basvuru
Uzerine, Zeynel Bey Turbesi'nin ta-

sinmasini Ustlenen Hollandali Bresser
sirketinin Hasankeyf'teki faaliyeti
nedeniyle kiltirel mirasin korunmasi
hakkinin ihlal edilmesine neden ol-
dugu tespit edildi. Benzer slirecler
Turkiye'deki daha farkli projeler icin
isletilebilir mi, hak ihlallerinde sirket-
lere sorumluluklarini hatirlatmak bir
kazanim saglayabilir mi, zaman icinde
gorecegiz.

Bu rapor, MAD olarak is Diinyasi ve
Insan Haklari alanina ilk adimimiz
niteliginde. insan hakki ihlalleri ve
olumsuz cevresel etkilerini Rehber
lkeleri kullanarak inceleyecedimiz bes
proje belirledik. Oncelikli olarak daha
once calistigimiz sahalara odaklandik.
3. Havalimani, Galataport, Kirazli Al-
tin Madeni ile Yusufeli Baraji ve HES,
mevcut ¢alismalarimizdan tanidigi-
miz, yarattiklari toplumsal ve gevresel
adaletsizlikleri takip ettigimiz projeler.
Besinci proje, iklim krizine karsi alin-
masi gerekli dnlemler arasinda en on-
celikli gériinen kémirden c¢ikisa tezat
teskil eden Adana Hunutlu Kémdarla
Termik Santrali oldu.

Bir seneye yayilan ¢calismamizin
arastirma kisminda, inceledigimiz
projelerle ilgili micadele yiruten sivil
toplum aktorlerini siirece dahil etmeyi,
calismayi onlarla beraber gelistirmeyi
onceledik. Bu bes projenin ylraticd,
alt yurGtlcd ve finansman saglayicisi
olan sirketleri de stirece dahil etme-
ye, bu vesileyle insan haklarina saygi
gbsterme sorumluluklarini giindem
haline getirmeye calistik. ikinci kisim-
da anlamli bir geri dénids alamadik,
ancak aktif olarak sahada micadele
ylrUten paydaslarimiz arastirmamiza
blyuk katki sundu. Onlara emekleri
ve ayirdiklari zaman icin mutesekkiriz.
Arastirmanin ¢iktisi niteligindeki bu
raporun Rehber ilkeler'i kullanmaya
dair bir metodoloji dnermesini, bu
alanda galisan ulusal ve uluslarara-

si topluluklar icin referans bir metin
olmasini diliyoruz.



Kisaltmalar

BM............... Birlesmis Milletler

CEO ............. icra Kurulu Baskani

CiMER.......... Cumbhurbaskanhdi iletisim Merkezi
GED.............. Cevresel Etki Degerlendirmesi
GSED............ Cevresel ve Sosyal Etki Degerlendirmesi
DHMi........... Devlet Hava Meydanlari isletmesi
DSi....cc...... Devlet Su isleri

EPDK............ Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu
ESG.............. Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim
GRI............... Kuresel Raporlama Girisimi
ICBC............. Cin Endustri ve Ticaret Bankasi
ICSID............ Uluslararasi Yatirim Anlasmazliklarinin Cozim Merkezi
IFC ............... Uluslararasi Finans Kurumu
ILO............... Uluslararasi Calisma Orgiiti
iBB............... Istanbul Buiylksehir Belediyesi
iIGA.............. Istanbul Buylik Havalimani
iSiG............ Isci Saghgi ve Is Guvenligi

ODTU ........... Orta Dogdu Teknik Universitesi
OECD........... Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgt
OiB............ Ozellestirme idaresi Baskanlg
SDG.............. Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari
SOMO .......... Cok Uluslu Sirketler Arastirma Merkezi
STK ..., Sivil Toplum Kurulusu

TBMM .......... Turkiye Buyuk Millet Meclisi

TEMA .......... Turkiye Erozyonla Micadele, Agacglandirma ve Dogal Varliklari Koruma Vakfi
TMMOB........ Tdrk Mihendis ve Mimar Odalari Birligi
TOKi............. Toplu Konut idaresi

TOMA .......... Toplumsal Olaylara Midahale Araci
TTSG............ Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK............. Turkiye Istatistik Kurumu

UNEP-FI....... BM Cevre Programi Finans Girisimi



Anlamh paydas katilimi/istisaresi
Anlamli paydas katihmi veya istisaresi,
sirket ile sirketin faaliyetlerinden etki-
lenecek paydaslar arasinda, isbirligi-
ne dayali yaklasimlar da dahil olmak
Uzere, sirketin paydaslarin ¢ikarlari

ve endiselerini duymasini, anlamasini
ve bunlara yanit vermesini saglayan
bir etkilesim ve diyalog sirecini ifade
ediyor.

Co6ziim yollarina erisim

Is Dinyas! ve insan Haklarina Dair
Rehber ilkeler'de ¢6ziim yollarina
erisim hem devletler hem de sirketler
dikkate alinarak diizenleniyor. Dev-
letler bakimindan, sirket faaliyetleri-
nin yol actigi insan haklari ihlallerinin
etkili bir sekilde ele alinabilmesi igin
devletlerin yargisal ve yari-yargisal
sikdyet mekanizmalarini saglamalarini
ve magdurlarin bu yollara erisimleri-
nin éniine engel koymamalarini ifade
ediyor. Sirketler bakimindan ise, sirket
faaliyetlerinden olumsuz etkilenebi-
lecek bireyler ve topluluklardan gelen
sikdyetleri ele almak icin sirketlerin
etkili sikdyet mekanizmalari sagla-
malarini veya bu gibi mekanizmalara
katilmalarini ifade ediyor.

Sozliik?

Devletlerin koruma yiikiimliiliigii

Is Diinyasi ve insan Haklarina Dair
Rehber ilkeler'e gére insan haklarinin
korunmasina dair yikimlalik birincil
olarak devletlere ait. Devletler ulus-
lararasi insan haklari hukuku uyarinca
kendi sinirlari ve/veya yetki alanin-
daki herkesi sirketler de dahil olmak
Uzere UclncU taraflarin insan haklari
ihlallerinden korumakla ytkidmluler.
Bu, devletlerin, sirketlerin uluslararasi
alanda kabul edilmis bitin insan hak-
larina saygi duymalarini ve faaliyetleri
sirasindaki insan haklari ihlallerini
onlemelerini veya azaltmalarini sag-
lamak icin gerekli tim yasal tedbirleri
ve politika dnlemleri almalarini gerek-
tiriyor.

Etki giicii

Is Diinyasi ve insan Haklarina Dair
Rehber ilkeler baglaminda etki gtic,
baskalarini etkileme giict veren bir
avantaj. Sirketlerin, olumsuz insan
haklari ve gevresel etkiye neden olan
veya buna katkida bulunan baska bir
tarafin bu yanlis uygulamasini degisti-
rebilme yetenedi anlaomina geliyor.



insan haklar: durum tespit siireci
insan haklari durum tespiti, sirket-
lerin mevcut ve olasi olumsuz insan
haklari ve gevresel etkilerini etkin bir
sekilde tanimladiklari, énledikleri ve
azalttiklari, ayrica nasil ele aldikla-
rini ve yonettiklerini agikladiklar: bir
stire¢ olarak anlasiliyor. insan haklari
durum tespit siirecinde amag sirket
icin olan risklerin degerlendirilmesi
degdil; bunun yerine, sirket faaliyetle-
rinin tedarik zinciri ve sirketin diger
is iliskileri dahil olmak tGzere hak
sahipleri icin olusturdugu risklerin
anlasilmasi amaclaniyor. Bu anlamda,
baslangictaki sartlar zaman iginde
olumsuz insan haklari ve cevresel et-
kiye yol acabilecek sekilde degisebi-
lecedi icin insan haklari durum tespit
slrecinin de sirketin faaliyeti boyunca
ylrutidlmesi gerekiyor —yani, insan
haklari durum tespiti tek seferlik de-
gil- ve bu sireg, sirket faaliyetlerinin
fiili ve olasi etkilerinin degerlendiril-
mesi, bu degerlendirme bulgularinin
bitunlestirilmesi ve bunlara gére
hareket edilmesi, etkilerin sonucla-
rinin izlenmesi ve etkilerin nasil ele
alindiginin paydaslar dahil kamuoyu-
na duyurulmasi adimlarini icermeli.

insan haklarina saygi gosterme
sorumlulugu

Is Diinyasi ve insan Haklarina Dair
Rehber ilkeler baglaminda insan hak-
larina saygr gésterme sorumlulugu,
sirketlerin faaliyetlerinin insan haklari
ve cevre Uzerindeki mevcut ve olasi
etkilerini bilmeleri, ihlalleri dnlemeleri
ve azaltmalari, yarattiklari olumsuz
etkileri ele almalari gerektigi anla-
mina geliyor. insan haklarina saygi
gosterme sorumlulugu kapsaminda
sirketler, 6ncelikle, insan haklarina
saygl gésterme sorumlulugunu yerine
getirmek igin bir politika taahhidinde
bulunmalilar. ikinci olarak, insan hak-
lari ve gevresel etkilerini belirlemek,
onlemek, azaltmak ve bu etkilerin
nasil ele alindigini agiklamak igin insan
haklari durum tespit stireci olustur-
mali ve bunu sirekli yapmalilar. Son
olarak, neden olduklari veya katkida
bulunduklari olumsuz insan haklari

ve cevresel etkilerinin dizeltilmesini
saglayacak streglere sahip olmalari
gerekiyor.

i§ Diinyasi ve insan Haklarina Dair
Rehber ilkeler

Haziran 2011'de Birlesmis Milletler in-
san Haklari Konseyi tarafindan onay-
lanan is Diinyasi ve insan Haklarina
Dair Rehber ilkeler (Rehber ilkeler),
2005 yilinda BM Genel-Sekreteri'nin
insan Haklari ve Ulusétesi Sirketler ve
Diger Ticari Isletmeler konusundaki
Ozel Temsilcisi olarak atanan John
Ruggie ve ekibi tarafindan gelistirildi.
Koruma (protect), saygi gésterme
(respect) ve ¢6zim Uretme (remedy)
olarak anilan Gg bolim veya situn-
dan olusan Rehber ilkeler'de devletler
icin bireyleri is dinyasi ile baglantih
insan haklari ihlallerine karsi koru-
ma yUkUimlGliga, sirketler icin insan
haklarina saygi gésterme sorumlulugu
ve hem devletler hem de sirketler icin
etkili ¢c6zUm yollarna erisimi temin
etme gerekliligi dizenleniyor.



Kurumsal sosyal sorumluluk

Kurumsal sosyal sorumluluk anlayisi,
sirketlerin toplum gelisimine, hayir
islerine ve diger sosyal ve gevresel ¢ca-
balara gonillt katkilarina odaklaniyor.
Bu anlayisin siklikla karistirildidi insan
haklarina saygi gésterme sorumlulugu
ise sirketlerin baskalarmin insan hak-
larini ihlal etmekten ve neden olmak-
tan kaginmalari, dahil olduklari insan
haklari Gzerindeki olumsuz etkileri 6n-
lemeleri veya azaltmalari gerekliligi.
Bu bakimdan, kurumsal sosyal sorum-
luluk sirketlerin elde ettikleri kazanci/
kari nasil harcadiklariyla, insan hak-
larina saygr gésterme sorumlulugu ise
sirketlerin kazanglarini/kari nasil elde
ettikleriyle ile ilgili.

Olumsuz etkinin azaltiimasi

Olumsuz etkinin azaltilmasi, olumsuz
bir insan haklari ve gevresel riske veya
etkiye neden olan veya katkida bulu-
nan bir tarafin yanlis uygulamalarini
onlemek veya durdurmak igin sirketin
yetenekleri dahilinde her seyi yapma-
si anlamina geliyor. insan haklari ve
cevresel risklerin azaltiimasi ile insan
haklari ve gevresel etkilerin azaltilmasi
farkli anlamlara geliyor. insan hak-
lari ve ¢evresel risklerin azaltilmasi,
belirli bir olumsuz etkinin meydana
gelme olasiligini azaltmak icin alinan
énlemleri ifade ediyor. insan haklari
ve cevresel etkilerin azaltiimasi ise
Uclncd bir tarafin etkisinin boyutu-
nu azaltmak igin gerceklestirilen ve
herhangi bir kalinti etkinin doha sonra
duzeltilmesini gerektiren eylemleri
ifade ediyor.

Olumsuz etkinin dnlenmesi

Olumsuz insan haklari ve cevresel
etkinin dnlenmesi, bu tur bir etkinin
meydana gelmemesini saglamak icin
alinan 6nlemleri ifade ediyor.

Olumsuz insan haklari ve

cevresel etki

Sirket faaliyeti, bireylerin uluslararasi
dizeyde kabul edilmis insan haklarin-
dan yararlanma yetenegini ortadan
kaldirdiginda veya azalttiginda "olum-
suz insan haklari ve cevresel etki”
meydana gelir. Rehber ilkeler'e gére
sirketler farkh sekilde insan haklari

ve gevre Uzerinde olumsuz bir etkiye
dahil olabiliyor: (a) Etkiye kendi faa-
liyetleri ile neden olabilirler, (b) etkiye
kendi faaliyetleri araciligiyla katki-

da bulunabilirler veya (c) bir etkiye
neden olacak veya katkida bulunacak
bir faaliyette bulunmamis olabilirler,
ancak etkinin, is iliskisi icinde oldugu
sirketlerin faaliyetleri, Grinleri veya
hizmetleriyle dogrudan baglantili ol-
masi nedeniyle dahil olabilirler.
Ornegin, bir sirketin kimyasal atik-
lariyla icme suyunu kirletmesi (a)
maddesinde belirtilen duruma &rnek
olabilir. (b) maddesinde belirtilen du-
rum; siparis teslim tarihini ve fiyatini
degistirmeden son anda siparis sayisi-
ni artirarak tedarikginin siparisi yetis-
tirme baskisiyla ¢calisma standartlarini
ihlal etmeye itilmesi 6rnedinde oldugu
gibi G¢lncd bir tarafin olumsuz insan
haklari ve gevresel etki yaratmasina
sebep oldugunda, tesvik ettiginde
veya kolaylastirdiginda s6z konusu
olabilir. Bir bankanin, bir bolgedeki
ekosistemin tamamen yok olmasiyla
sonuclanan ticari faaliyetleri icin bir
sirkete finansal kredi saglamasi ise (c)
maddesinde belirtilen duruma &rnek
gosterilebilir. Bu farkl dahiliyet tir-
lerinden her birine sirketlerin farkh
sekillerde karsilik vermeleri gerekiyor.
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Yusufeli ilge merkezi.
Fotograf: Ekin Cekig



Tiirkiye'de Sirketlerin insan

Haklar: Sorumluluguna Bakisg

Hizli ekonomik biytme yoluyla kalkin-
ma, modern cumhuriyetin kurulusun-
dan bu yana Tirkiye'de siyasetin her
zaman merkezinde yer aldi ve birbirini
izleyen hikimetler miras alinan bu
hedefi sosyocevresel sonucglari paha-
sina uygulayageldi.? Ozellikle 1980'li
yillarda benimsenen neoliberal politi-
kalar ve yasal diizenlemelerle bera-
ber kentsel ve kirsal alanlarin yatirim
projeleri icin yeniden insa edilmesine
tanik olduk ve olmaya devam ediyo-
ruz. Kirsal ve kentsel alanlarin, devlet
ve sirket gibi aktorler tarafindan bu
alanlarda yasayanlarin karar strecle-
rine katilimi ve sosyocevresel olumsuz
etkiler hesaba katilmaksizin yeni-

den insa edilmesi ve kullaniimasi hak
sahiplerinin itirazlarina neden olu-
yor. Cok genel bir ifadeyle belirtmek
gerekirse, kentsel ve kirsal alanlarda
yasayanlar ile devlet ve sirketler ara-
sinda bu alanlarin nasil planlanmasi
gerektigine dair bir anlagsmazlik uzun
yillardir sGriyor. Yerelden yikselen
cevre muicadeleleri bu anlasmazlidin
cok énemli bir ydnini olusturuyor.

1990'li yillarda izmir Bergama ve Art-
vin Cerattepe'de altin madenciligine
karsi verilen miUcadelelerle yerel cevre
hareketleri gorindr hale gelmeye
basladi. O zamandan beri Turkiye'nin
farkli kirsal veya kentsel alanlarinda
yasayanlar buralari madencilik faa-
liyetlerine, enerji ve kentsel donidsim
projelerine karsi savunuyor.

Bergamali kéylilerin 1990l yillarda
baslayan Avusturalyali Normandy
Poseidon ve Alman Metal Mining Co.
sirketlerinin ortakligi olan Eurogold'a®
karsi yurGttigld maden karsiti mica-
dele o dénemin en énemli hak mica-
delelerinden biri olarak gériliyor.*
Maden karsiti bu micadele Turkiye'de
neoliberal politikalarin benimsenmesi-
nin ardindan ¢okuluslu bir sirketin fa-
aliyetine karsi ylikselen ilk muhalefeti
de ifade ediyor.® 1992 yilindan beri
koylulerin sGrdirdtgd eylemler 1999
yili sonunda sirketin binlerce zeytin ve
¢am agacini kesmesi Uzerine birgok si-
vil toplum kurulusunun, cevre aktivist-
lerinin, insan haklari savunucularinin

11



Yatirim projelerine karsi tabandan yikselen "Kimin i¢in?”

ve "Ne pahasina?” sorulari devletin ytkimliliklerini ele
aldigimiz kadar sirketlerin insan haklari ve ¢evre baglamindaki
sorumluluklarini diisiinmeyi ve glindeme almayi gerektiriyor.

12

ve uluslararasi aktorlerin katiimiyla
kitlesellesti.® 1994 yilinda baslayan
hukuk micadelesinde bircok kazanim
olmasina ragmen mahkeme kararlari
uygulanmadi.’

Cerattepe'de 6nce Kanadali sirket
Cominco, ardindan yine Kanadali bas-
ka bir sirket Inmet Mining tarafindan
yUrutilmek istenen® altin madenciligi
faaliyetine karsi Artvinlilerin 1990'la-
rin basinda baslayan ve halen devam
eden micadelesi, Turkiye'deki en uzun
soluklu yerel cevre micadelesi.” Art-
vin'deki yerel micadele 1995 yilinda
kurulan Yesil Artvin Dernegi ile birgok
aktdri bir araya getirmeyi basardi.
Dernek, maden projelerini durdurmak
Uzere hem gergeklestirdigi protestolar
hem de hukuksal yollarla Artvin'deki
mucadeleyi yaklasik 30 yildir strdira-
yor. Ayni zamanda, biriktirdigi tecribe
sayesinde Turkiye'nin farkl yerelle-
rinde baslayan cevre micadelelerine
destek oluyor. 30 yila yaklasan bu
stre zarfinda Yesil Artvin Dernedi
maden projelerini durdurmak Gzere
pek ¢cok dava agti ve bu davalarin
takibini yapti. 2015 yilinda 61 avuka-
tin dahil oldugu 751 kisi ve 8 kurulusla
birlikte agtigr CED karari iptal davasi
Tarkiye'nin en blyik ¢cevre dava-

st olarak degerlendiriliyor.”® Ancak,
Cerattepe maden karsiti micadelenin
sayisiz hukuki kazanimina ragmen
Bergama micadelesinde oldugu gibi
mahkeme kararlari uygulanmiyor.
2017 yilindan beri Cerattepe'de bakir
madeni faaliyetine devam ediliyor.

Hizli ekonomik biyime ve kalkinma
modeline dayali bu yatirim projeleri

vatandaslarin karar alma sireglerine
katilimi olmadan veya énceden onlarla
istisare edilmeden ve onlarin itirazla-
rina ragmen yuritiliyor. Bu projelerin
yarattigi geri donilemez ekolojik ve
cevresel yikim, toplumsal adaletsizlik-
ler, kotU ¢alisma kosullari, toplumsal
muhalefete yonelik sinirlamalar insan
haklari ve gevre ihlalleri olarak kar-
simiza ¢ikiyor. Bu yatirim projelerine
karsi tabandan ytkselen "Kimin i¢in?”
ve "Ne pahasina?” sorulari devletin
insan haklari ve cevresel etkilere dair
yUkdmliltklerini ele aldigimiz kadar
sirketlerin insan haklari ve ¢evre bag-
lamindaki sorumluluklarini diisiinmeyi
ve gliindeme almayi gerektiriyor.

1970'lerde Batili sirketlerin gelismekte
olan Ulkelerdeki dogrudan yaban-

ct yatirimlarinin olumsuz etkileri, is
dinyasmin insan haklariyla ilgili rolleri
ve sorumluluklari hakkindaki tartis-
malarin baslaticisi olarak kabul edi-
liyor. Bu dénemde hem BM hem de
OECD binyesinde ¢okuluslu sirketler
icin davranis standartlari olusturma
cahsmalari baslatiliyor. BM binyesin-
deki ¢alismalar uzun bir seyir izlerken
OECD bunyesindeki ¢calismalar 1976
yllinda tamamlaniyor. 1976 yilinda
kabul edilen OECD Cokuluslu Sirketler
Rehberi (OECD Guidance for Multina-
tional Corporations) bugin is diinyasi
ve insan haklari alaninin temel refe-
rans metinlerinden biri.

Ozellikle 1990'larin basindan itiba-
ren ¢okuluslu sirketlerin ulusal sinirlar
disinda gergeklestirmeye basladiklari
Uretimle birlikte, Uzak Dogu basta
olmak Uzere tedarik zincirindeki kotl



calisma kosullarini ortaya gikartan
haberler ve STK raporlari dnemli bir
kirllma yaratti. Bu déneme kadar
kurumsal sosyal sorumluluk temelli"
olarak ele alinan sirketlerin rolleri ve
sorumluluklari insan haklari ekse-
ninde tartisilmaya baslandi. 2000
yilinda ise insan haklari hem BM hem
de OECD'nin ¢okuluslu sirketlerle
ilgili metinlerine girdi. Once Haziran
2000'de OECD Cokuluslu Sirketler
Rehberi giincellendi ve "Genel Po-
litikalar” bashkli Il. Bélim'de insan
haklarina atif eklendi. Ardindan Tem-
muz 2000'de BM binyesinde Kiresel
ilkeler Sézlesmesi (Global Compact)
duyuruldu. insan haklari, calisma
standartlari ve gevre alanlarinda 9
ilkeyi' iceren Kuresel ilkeler Sézles-
mesi'nin ilk iki ilkesi insan haklarina
iliskindi.”® Is dinyasini insan haklar
konularina dahil etmede dnemli bir
adim olan Kiresel ilkeler S6zlesmesi is
dinyasinin tek tarafli beyani ile dahil
oldugu bir 6grenme forumu olarak
tasarlanmisti.

Sirketlerin insan haklarini ihlal etmek-
ten kaginmalari, faaliyetlerinin insan
haklari Gzerindeki olumsuz etkilerini
onlemeleri ve azaltmalari bir sorumlu-
luk olarak 2011 yiinda BM binyesinde
kabul edilen Rehber ilkeler ile tanim-
landi. 2005 yilinda BM Genel-Sek-
reteri'nin insan Haklari ve Ulusétesi
Sirketler ve Diger Ticari isletmeler
konusundaki Ozel Temsilcisi olarak
atanan John Ruggie ve ekibinin yogun
istisare strecine dayanan galismasi
olan Rehber ilkeler, bugln sirketlerin
faaliyetlerinin insan haklaria saygi
gbsterme sorumluluguna iliskin ulus-
lararasi kabul gormus bir cergeve
sagliyor.™

insan haklari-is diinyasi® bagina
odaklanan bu arastirmamizda ne-
den oldugu hak ihlallerini belgelemek
istedigimiz bes farkl maden, enerji ve
mega altyapi projesine, is dinyasi-in-
san haklari iliskisindeki temel referans

metni olan Rehber ilkeler perspekti-
finden bakiyoruz.

Rehber ilkeler, devletlerin uluslararasi
insan haklari hukuku uyarinca ken-

di sinirlari ve/veya yetki alanindaki
herkesi sirketler de dahil olmak Gzere
Uglncl taraflarin insan haklari ihlal-
lerinden koruma yikimlalugd oldu-
gu ilkesine dayaniyor. Devletlerin bu
ylUkimluliginden veya bunu yerine
getirmeye istekliliginden bagimsiz ola-
rak buytkligine, sektorine, nerede
faaliyet gosterdigine, sahipligine ve
yapisina bakilmaksizin sirketlerin de
insan haklarina saygr gésterme so-
rumlulugu oldugunu kiresel bir stan-
dart olarak kabul ediyor.

"Insan haklarina saygi gésterme
sorumlulugu” sirketlerin faaliyetleri-
nin insan haklari ve gevre lGzerindeki
mevcut ve olasi etkilerini bilmeleri,
ihlalleri 6nlemeleri ve azaltmalari ile
yarattiklari olumsuz etkileri ele alma-
lari gerektigi anlamina geliyor. Bunun
icin sirketlerden faaliyetlerinin olum-
suz insan haklari ve gevresel etkilerini
tanimlamalari ve ayrica bu olumsuz
etkileri ele almaya elverisli politika ve
proseddrleri izlemeleri bekleniyor.

Sirketlerin insan haklarina saygi gés-
terme sorumluluklarini ele alan bu
calismada, odaklanilan bes projeden
hareketle Rehber ilkeler'de ortaya ko-
nulan bu iki temel beklentiyi arastirdik.

Arastirma metodolojisinde benimse-
nen kriterlere uygun olabilecek proje-
leri, ortak goéris yaratmak amaciyla
ilgili sivil toplum aktérlerini ve yerel
paydaslari davet ettigimiz bir toplan-
tida degerlendirdik. Arastirma kapsa-
minda odaklandigimiz 3. Havalimani,
Galataport Istanbul (Salipazari Kru-
vaziyer Limani), Hunutlu Termik Sant-
rali, Kirazli Altin Madeni ile Yusufeli
Baraji ve HES projelerini 03 Haziran
2021 tarihinde gercgeklesen bu toplanti
sonucunda belirledik.
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Arastirma ekibi olarak odaklandigimiz
bes projenin insan haklari ve ¢evre
Uzerindeki etkilerini masabasi arastir-
masiyla tanimladik. Tanimladigimiz bu
bulgulari ilgili sivil toplum aktérleriyle
paylasarak onlarin degerlendirme ve
geri bildirimlerini arastirmaya yansit-
tik. Sirketlerin insan haklar politika
ve proseddirleri baglaminda, 5'i bu
projeleri Ustlenen yatirimcei sirket, 14'G
yatirimci sirketlerin is ortagi ve ana
sirketi ve 3'G de finansman saglayan
banka olmak tzere toplam 22 sirket
ve bankanin insan haklarr yaklasimini
inceledik.” Bu incelemeye baslama-
dan 6nce ilgili sirketleri ve bankalari
arastirma, metodolojisi ve arastirma-
da benimsenen gdstergeler hakkinda
e-posta yoluyla bilgilendirdik™ ve geri
bildirimde bulunabileceklerini ilettik.
Sirket ve bankalarin higbiri geribildi-
rimde bulunmadilar.

Projelerin "halkin rizasi"ndan
yoksun olarak dogmasi

Tarkiye'de vatandaslarin ve sivil top-
lumun karar alma sireclerine katilimi
olmadan veya onlarla dnceden istisare
etmeden tepeden inme yontemlerle
duyurulan yatirim kararlari karsisinda
ylkselen cevre itirazi ve miicadelesi
hem kirsal ve kentsel alaninin ko-
runmasi talebini hem de paydaslarin
karar alma slreglerine katilma talebi-
ni igeriyor."”

90'lardan bugline baktigimizda
paydaslarin cevre micadeleleriyle
gerceklestirdikleri itirazlarin ve ta-
leplerinin nadiren kabul gordigung,
bu durumda da kimi zaman yatirim
kararmin askiya alindigini kimi zaman
da iptal edildigini sdyleyebiliriz. Blyuk
¢ogunlukta ise vatandaslarin ve sivil
toplumun itirazlarina ragmen yatirim
karari sosyocevresel yikici etkileri goz
ardi edilerek agresif bir kararllikla
sirdUrdluyor. Bdylece, arastirmada
odaklanilan projelerin de dahil oldu-
gu kamusal katilimi dislayan yatirim
projeleri "halkin rizasi"ndan yoksun

doguyor ve israrla devam ediyor.

"Halkin rizas1” (social license to op-
erate) Rehber ilkeler'in kabul edil-
mesiyle sonuglanan séylemsel siirecin
bir parcasi. Rehber ilkeler'e arka plan
saglayan BM biinyesindeki galismalar-
da kavramsallastirildidi sekliyle halkin
rizasi sirket faaliyetlerinden etkilenen
halkin endiselerine kulak verilmesi,
bunlara ¢ézim getirilmesi ve insan
haklarina saygi gésterilmesiyle elde
edilebiliyor ve surdurilebiliyor.

Calismada odaklanilan projelerin
tamami icin vatandaslar ve STK'lar
tarafindan projenin ihalesinin ve/veya
CED kararinin iptali icin acilmis dava-
lar var. Devlet kurumlarina karsi agi-
lan bu davalar ilgili paydaslarin insan
haklari ve gevre lzerindeki etkilerine
dair itirazlarini ve endiselerini igeri-
yor. Kamu yararini koruma hedefiyle
acilan bu davalar "yurttas davasi"?°
olarak tanimlaniyor ve yerelde yasa-
yanlarin bu yatirim projelerine rizala-
rinin olmadigini kamuoyuna duyurma-
da temel bir islev goriyor.

Yatirimei sirketler ve bu sirketlere
finansman saglayan bankalar ise iptal
davalarinda somutlasan, projenin
yerine getirilmesi durumunda ortaya
ctkabilecek insan haklari ve ¢evre lize-
rindeki olumsuz etkileri degerlendir-
diklerine dair herhangi bir paylasim-
da bulunmuyorlar. Aksine, yatirimei
sirketlerin bu davalarda verilen yi-
rUtmeyi durdurma kararlarini uygu-
lamadiklari, Ust dereceli mahkeme-
lerdeki itiraz sUrecleri devam ederken
yerel mahkemelerin davayi reddeden
kararlari sanki kesinlesmis gibi faa-
liyetlerine devam ettikleri durumlar
s6z konusu. Eger projenin yapim isleri
bolimlere ayrilabiliyorsa bu durumda
yatirimci sirketlerin devam eden dava
konusu olmayan kisimlarla ilgili faali-
yetlerine devam ettiklerine de siklikla
rastlaniyor. CED kararlarinin iptali
davalarinda ise sirketler dava devam



Politika ve yaklasimlarini web sayfalarinda paylasan yatirimci
sirketler ve bankalar faaliyet gésterdikleri llkelerin mevzuatina
uymayi taahhit ediyor, ancak uluslararasi kabul gérmdis insan
haklari standartlarina uyacagini taahhtt etmiyor.

ederken yeni CED raporu hazirlatarak
acilmis davalarin konusuz kalmasia
neden olacak adimlar atabiliyorlar.

Tarkiye'deki baglama bakildigin-

da halkin rizasinin olmayisi -Rehber
ilkeler anlaminda- daha ziyade devle-
tin yukdmlultkleriyle iliskili olarak ele
alinmayi gerektiriyor. Ancak, arastir-
mamizin bulgulari, sirketlerin hareket-
sizlikleri veya dahiliyetleri nedeniyle
devletin yiktmluldklerinin sirketlerin
insan haklarina saygr gésterme so-
rumluluklariyla birlikte de distndlmesi
gerektigini gosteriyor.?!

Projelerin yapilmasini
kolaylastiracak sekilde degistirilen
mevzuattan yararlanma

Calismada odaklanilan projelerin
¢ogunlugunda ilgili mevzuatin yatirim
projesinin yapiimasini kolaylastirilacak
sekilde dedistirildigini gériyoruz. Bu
mevzuat degisiklikleri sivil toplumla
ylritilmus anlamli bir istisare si-
recini?? icermedigi gibi insan haklari
ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerin
oncelikli oldugu bir planlamaya ve
politikaya da dayanmiyor.

S6z konusu mevzuat degisikliklerin-
de iki egilim gérildyor. Bunlardan

biri yatirim kararlari hentiz kamu-
oyuna agiklanmadan bu kararlarin
onlnl agacak mevzuat degisikliginin
yapilmasi. Buradaki gizli niyet cogu
durumda agikca telaffuz edilmiyor.
Ancak, Galataport istanbul Projesi ile
ilgili olarak giindeme gelen Kiyi Kanu-
nu'nda 2010 yilinda yapilmasi &nerilen
degisikligin gerekcesinde belirtildigi
gibi "yeni yatirimlarin hizla gergekles-

mesi” ifadesinde somutlasabiliyor.

Diger egilim ise, yatirim projelerine
karsi vatandaslar ve STK'lar tarafin-
dan agilon davalarda dayanilan yasa
maddelerinde veya mahkemelerin
iptal gerekgesi yaptigi maddeleri kap-
sayan dedisiklikler yapilmasi. Bu de-
gisikliklerle iptal edilen projelerin yeni
ihalelerinin 6nidndeki hukuki engeller
kalkiyor. Boylece mevzuat projelere
uygun hale getiriliyor.

Mevzuat degisikliklerinin imkanli kildigi
projeleri Ustlenen sirketler, faaliyet-
leri ile arastirmada isaret ettigimiz
cevresel bozulma ve buna bagh dogal
hayat, iklim, saghk ve gecim kaynak-
lari Gzerindeki etkilere, ayrica tarihi/
kiltdrel dokunun bozulmasi gibi olum-
suz insan haklari ve gevresel etkilere
neden oluyorlar.

Ote yandan, kolaylikla gerceklesti-
rilen mevzuat degisiklikleriyle pro-
jelere yapilabilirlik saglanmasi insan
haklari ve gevreye ydnelik ihlallerin

de kolaylikla meydana gelebilecedini
gosteriyor. Arastirmamizin bulgulari
yatirimci sirketlerin ve finansman sag-
layon bankalarin bunu bir risk olarak
tanimlamadiklarini gésteriyor. Politika
ve yaklasimlarini kurumsal web say-
falarinda paylasan yatirimei sirketler
ve finansman saglayon bankalarin
tamami faaliyet gésterdikleri tlkelerin
mevzuatina uymayi taahhit ediyor-
lar. Ancak hicbiri, Glke mevzuatinin
uluslararasi insan haklari standartla-
rindan daha zayif olmasi veya birbi-
riyle catisan ylkimluliklerin olmasi
durumunda uluslararasi kabul gérmus
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insan haklari standartlarina uyacagini
taahhit etmiyor.?®

Anlamli istigsare siireglerinin ve
bilgi edinmenin zayiflig
Vatandaslarin ve sivil toplumun karar
alma sireglerine katilimi olmadan
veya onlarla dnceden istisare etme-
den tepeden inme yontemlerle du-
yurulan, dolayisiyla halkin rizasindan
yoksun yatirim projelerini uygulayan
yatirim sirketleri paydaslarla anlamli
istisare suregleri yUritmuyorlar.

Yatirimei sirketler, yurattikleri istisare
siregleri ve paydas katihmi konusun-
da kurumsal web sayfalarinda sinirli
bilgi paylasiyorlar. Bu sinirli bilgi CED
streglerindeki halkin katilimi toplanti-
sinin veya muhtarla kurulan iletisimin
istisare streci olarak anlasildigini,
paydas haritalamasinin sivil toplumu
dahil etmeyerek dar bir sekilde ya-
pildigini gésteriyor. Istisare ve katilim
sireglerinde hak sahipleri ve pay-
daslarin itiraz ve endiselerinin nasil
degerlendirildigine ve dikkate alindigi-
na ise kurumsal web sayfalarinda yer
vermiyorlar.

Bunun yani sira, arastirma kapsamin-
daki projelerin tamaminda seffaflik
onemli bir sorun olarak karsimiza
cikiyor. Ornegin, arastirma kapsa-
mindaki projelerden birini Gstlenen
sirketin kurumsal web sayfasi bu-
lunmadidi igin projeye iliskin higbir
bilgiye ulasilamiyor. Bu sirketi olus-
turan ana sirketlerin kurumsal web
sayfasinda ise projeye iliskin teknik
bilgi disinda bilgi yer almiyor. Arastir-
ma kapsaminda belirlenen 22 sirket
ve bankadan Gg¢lnin kurumsal web
sayfasi yok; bir Cin bankasinin ku-
rumsal web sayfasi Cince disinda bir
dil secenegi icermiyor; bir sirketin de
mevcut kurumsal web sayfasina veri
toplama sirecimizde erisilemiyordu.
Kurumsal web sayfasi olan projeler
ise ekonomik “kazanimlari” ile sinirli
bilgi paylasiyorlar.

Olumsuz insan haklari ve ¢evresel
etkilerin ele ainmamasi

Calismada odaklanilan projelerin
tamami icin vatandaslar ve STK'lar
tarafindan projenin ihalesi ve/veya
CED kararina karsi acilmis iptal da-
valari var.?* Bu davalarin dayanagini
projelerin gergeklestirilmesinin neden
olacagi insan haklari ve cevresel etki-
ler olusturuyor.

Bu projelerin yatirimci sirketleri ve
finansman saglayan bankalarinin
kurumsal web sayfalarinda paylasi-
lan bilgi ve belgelere bakildiginda bu
davalardan bahsetmediklerini gori-
yoruz. Bu durum, davalarin sirketlere
veya bankalara degil devletin ilgili
kurumlarina/birimlerine karsi acilmis
olmasiyla agiklanabilse de faaliyetleri
ve hizmetleriyle isaret edilen insan
haklari ve gevre lzerindeki olumsuz
etkileri ortaya ¢ikaracak olanlar bu
sirketler ve bankalar.

Rehber ilkeler'de sirketlerin insan
haklarina saygi gésterme zorunlulugu
"temel ilke" olarak tanimlaniyor. Reh-
ber ilke 11'de bunun, sirketlerin insan
haklarini ihlal etmekten kagmalari

ve kendilerinin de dahil oldugu insan
haklari Gzerindeki olumsuz etkileri ele
almalari, karsilik vermeleri gerektigi
anlamina geldigi ifade ediliyor.

Dolayisiyla, arastirmamiz kapsamin-
daki sirket ve bankalarin insan hak-
larina saygi gésterme sorumluluguna
uygun olarak davrandiklarini géster-
meleri gerekiyor. Bunun i¢in de vatan-
daslar ve STK'larin isaret ettigi insan
haklari ve gevre tzerindeki etkileri
ciddiye aldiklarini ve bunlari 6nleme
ve azaltma da dahil olmak tzere nasil
politika ve slreclerle ele aldiklarini
acgiklamalari gerekiyor. Ancak, aras-
tirmamiz kapsaminda sirket ve ban-
kalarin kurumsal web sayfalarinda bu
yonde bir bilgiye rastlamadik.

Iptal davalarini ve bu davalarda ileri



surilen dayanaklari sirketler ve ban-
kalar kendi sorumluluk alanlarinda
gérmuyorlar. Sirket ve bankalarin bu
sebeple harekete ge¢mediklerini var-
saysak da kendi sorumluluk alanindaki
olumsuz etkiler i¢in insan haklarina
saygl gosterme sorumluluguna uygun
sekilde hareket ettiklerini de sdylemek
mUmkdn degil. Arastirmamiz kapsa-
mindaki sirket ve bankalarin hicbiri-
nin, Rehber ilke 17'de belirtildigi gibi
faaliyetlerinin insan haklari ve cevre
Uzerindeki etkilerini degerlendirmeye
yonelik bir durum tespit sireci yok.?®

Projelere karsi toplumsal itirazlarin
isitilmemesi

Toplumsal itirazlar karsisinda sir-
ketler ve bankalarin ilgili paydaslari
dinlemek ve onlarla anlamli bir is-
tisare sireci sirdirmek konusunda
pasif kaldiklarini gérdik. Ornegin,
Adana'ya Temiz Hava Kampanyasi
bilesenleri, Hunutlu Termik Santrali
Projesi'ni Ustlenen sirket ile finansman
saglayan bankalara gonderdikleri ¢ok
sayidaki mektuba ve gérisme talebine
yanit alamiyor.

Projelere karsi yapilan bariscil pro-
testolara idari yetkililer tarafindan
izin verilmedigi, bu protestolarin
engellendigi, gt kullanilarak dagitil-
digi, protestoculara idari para cezasi
kesildigi durumlarda da engelleme ve
muUdahaleler karsisinda sirketler sessiz
kaliyorlar, bariscil protesto ve basin
aciklamalarinin yapilabilmesi igin adim
atmiyorlar, etki glicini kullanmiyor-
lar. Aksine, hak savunucularini hedef
gosteren aciklomalarda bulunuyorlar
veya idari yetkililerle isbirligi icerisinde
oluyorlar.

(")rnegjin, Kirazli Altin Madeni Pro-
jesi'ne karsi hak savunuculari ta-
rafindan tutulan nébete midahale
edilmesi, nébet alanina gidilmesinin
engellenmesi, nobete katilan hak
savunucularina idari para cezasi
kesilmesi karsisinda sirket, ifade 6z-

gurligu ve bariscil protesto hakkinin
kullaniimasini saglamak adina adim
atmadi. Aksine, bu slrecte hak savu-
nuculari ve STK'lari hedefleyen, onlari
itibarsizlastiran iletisim kampanyalari
ylrittl. Ana sirketin CEO'su ve yerel
sirket yetkilileri verdikleri réportajlar-
la hak savunuculari ve STK'lari hedef
gosteren sdylemlerde bulundular.

3. Havalimani Projesi'nde iscilerin
santiye icerisinde gerceklestirdigi
protestoya jandarma midahalesi ger-
ceklesti. Jandarma sirkete ait santiye
alaninda bulunan isci yatakhanelerine,
yatakhanelerin kapilarini kirarak girdi.
Gozaltina alinan isgilerin yatirimei
sirket IGA Havalimani isletmesi'ne ait
servis araglarina bindirilerek karakola
goturildigine dair gérintiler sosyal
medyada paylasildi.

insan haklari ve cevre iizerindeki
olumsuz etkileri ele almaya
elverisli politika ve prosediirlerin
bulunmamasi

Rehber ilkeler'e gére uygun politika
ve slrecler olmaksizin sirketler insan
haklarina saygi gésterme sorumlulu-
gunu yerine getiremezler.2¢ Oncelikle,
sirketler insan haklarina saygi gos-
terme sorumlulugunu yerine getirmek
icin bir politika taahhidinde bulun-
malidirlar. ikinci olarak, insan haklari
etkilerini belirlemek, dnlemek, azalt-
mak ve bu etkilerin nasil ele alindigini
aciklamak icin sirketler insan haklari
durum tespit streci olusturmalilar ve
bunu sirekli yapmalidirlar. Son olarak,
neden olduklari veya katkida bulun-
duklari olumsuz insan haklari etkileri-
nin dizeltilmesini saglayacak sirecle-
re sahip olmahdirlar.

insan haklari politikasi

Arastirma kapsaminda belirlenen sir-
ket ve bankalardan sadece iki sirketin
(Alamos Gold ve Kolin insaat) insan
haklari politikasi var. Ancak, insan
haklari politikasi olan bu sirketlerin
yonetim kurulu baskanlarnin mesa-
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Arastirma kapsaminda belirlenen 22 sirket ve bankadan
sadece iki sirketin (Alamos Gold ve Kolin Insaat) insan haklari
politikasi bulunuyor.

18

jinda insan haklarina saygr gésterme
taahhidu yer almiyor.

Kurumsal web sayfalarinda yer alan
beyan ve politikalarinda Rehber il-
keler'e atif yapan tek sirket Alamos
Gold. Arastirmamiz kapsaminda belir-
lenen sirket ve bankalardan dérdid?”
Kiresel ilkeler Sézlesmesi imzacisi.28
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin ilk iki
ilkesi insan haklarma iliskin olmasi-

na ragmen, imzaci sirketlerin insan
haklar politikasi bulunmuyor. Yénetim
Kurulu Baskani mesajlarinda Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesine bagl
olduklari beyani yer aliyor. Ancak,
insan haklarina saygr gésterme beyani
yer almiyor.

Kurumsal web sayfalarinda insan
haklari politikasinin bulunmadigi
durumlarda genellikle vizyon-misyon
kisminda, cevre ve strdirilebilirlik
yaklasimlari/politikalarinda ve strdi-
rilebilirlik raporlarinda insan haklari
ile iliskili hususlarin izini sirebilmek
mUmkin. Ancak, bu durumda da in-
san haklarinin galisma hayatiyla sinirli
bir sekilde ve esitlik/ayrimcilik yasagi
ile kadinin gti¢lendirilmesi bagla-
minda ele alindigini gérdiik. Halbuki
Rehber ilkeler'de sirketlerin uluslara-
rasi dizeyde kabul edilmis tim insan
haklar Gzerinde fiili bir etkisi olabildigi
icin saygl gosterme sorumlulugunun
uluslararasi dizeyde kabul edilmis tim
insan haklarini kapsamasi gerektigi
ifade edilmekte.??

Sirketlerin siklikla kurumsal sosyal
sorumluluk ve sirdurilebilirlik ca-
lismalarmi insan haklari alaninda-

ki somut eylemlerine 6rnek olarak
gosterdiklerine rastlaniyor. Kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismalarinin érnek
olarak sunulmasi sirketlerin kurumsal
sosyal sorumluluk ile insan haklarma
saygl gosterme sorumlulugunu karis-
tirdiklarini gésteriyor. Kurumsal sosyal
sorumluluk sirketlerin faaliyetlerinin
topluma ve gevreye fayda saglama-

st ile ilgiliyken, insan haklarina saygi
gosterme sorumlulugu sirketlerin bas-
kalarinn insan haklarini ihlal etmek-
ten ve neden olmaktan kag¢inmalari,
dahil olduklari insan haklari Gzerindeki
olumsuz etkileri dnlemeleri veya azalt-
malari gerekliligi olarak tanimlaniyor.
Dolayisiyla, sirketlerin kurumsal sosyal
sorumluluk ¢calismalarinin olmasi insan
haklarina saygi gosterdikleri anlamina
gelmiyor.

Ote yandan, sirketlerin strduirulebilir-
lik yaklasimlari ve politikalari sadece
iklimsel ve cevresel etkileri odaga
aliyor. Dolayisiyla uluslararasi diizeyde
kabul edilmis tim insan haklari yelpa-
zesini igermiyor.

Insan haklari durum tespit siireci
insan haklari politikasi bulunan her
iki sirket de bu politikalarinda insan
haklarina saygi gésterme sorumlulu-
gunun temel unsurlarindan biri olarak
faaliyetlerinin insan haklari ve gevre
Uzerindeki etkilerini degerlendirme-
ye yonelik bir insan haklari durum
tespit strecini tanimlamiyorlar. Bu
sirketlerden Kolin insaat, calismala-
rinin gevre Uzerindeki etkilerini tespit
edecegini ve olumsuz etkileri en aza
indirecek her tirlt énlemi alacagini
beyan ediyor. IGA Havalimani islet-



mesi ve Limak insaat ise faaliyetlerinin
ekonomik, sosyal, cevresel etkilerini
azaltacaklarini acikliyor. Onlem almak
ve azaltmak icin nasil bir sire¢ 6ngodr-
dukleri gibi detaylar ise kurumsal web
sayfalarinda yer almiyor.

Arastirma kapsamindaki sirketler-
den Alamos Gold ve IGA Havalima-

ni Isletmesi ilgili projeler icin CSED
yaptirdiklarini agikliyorlar. Bahsedilen
CSED raporlarina Alamos Gold'un
web sayfasindan erisiimezken IGA
Havalimani isletmesi kurumsal web
sayfasinda bdlimler halinde paylasi-
yor. Rehber ilkeler'de sirketlerin insan
haklarina saygi gésterme sorumlulugu
kapsaminda diizenlenen insan hakla-
rina iliskin 6zen ylikimliluga,*° meveut
ve potansiyel insan haklari etkilerini ve
cevresel etkileri degerlendirmeyi, bul-
gulari butdnlestirmeyi ve bunlara gore
hareket etmeyi, sonuclari izlemeyi ve
etkilerin nasil ele alindigini duyurmayi
iceren bir insan haklari durum tespit
sirecini gerektiriyor.?! Bahsedilen gev-
re ve insan haklari durum degerlen-
dirmesi tek seferlik degildir; sirketlerin
faaliyetleri boyunca sireklilik goster-
mesi gerekir. Bu baglamda faaliyete
baslamadan 6nce yerine getirilmesi
gereken bir gereklilik olan CED veya
CSED3? insan haklari durum tespit
strecini karsilamiyor.

Olumsuz insan haklari etkilerini
diizeltmeyi saglayacak siire¢
Operasyonel diizeyde sikayet me-
kanizmasinin oldugu bilgisini sadece
Uc sirket paylasiyor. Ancak, her Ug
sirketin kurumsal web sayfasinda
sikdyetlerin ele alinma slrecine dair
bilgi yer almiyor. Bu nedenle sikdyet
mekanizmalarinin tasarim asamasina
paydaslarin dahil edilip edilmedigi,
diyalog ve arabuluculuk esasli olup
olmadigi, bagimsizlidi, olumsuz etkile-
rin dizeltilmesini icerip icermedigi gibi
parametreler temelinde etkililigine
dair bir degerlendirme yapmak mim-
kin olamiyor.

Bu sirketlerden biri olan IGA Hava-
limani Isletmesi'nin kurumsal web
sayfasinda sikGyet mekanizmasinin
olusturuldugu agiklaniyor ve sika-

yet mekanizmasina basvurular igin
e-posta adresi sirketin kurumsal web
sayfasinda paylasiliyor. Ancak, sikayet
mekanizmasi igin belirtilen e-posta
adresi, musteri iliskileri icin de gecerli.
Limak insaat'in kurumsal web say-
fasindaki "Paydas Katilimi ve Oneri/
Sikayet Politikasi"nda "Tum paydas-
lara, faaliyetlerin toplum, gevre veya
yasam kalitesi Gzerinde olumlu veya
olumsuz bir etkiye sahip olduguna
inaniliyorsa yazili ve/veya s6zll éne-
ri/sikayette bulunma imkéni tanmir”
seklinde bir ifade yer aliyor. Ancak, bu
imkanin nasil kullanilacagina iliskin bil-
gi bulunmuyor. 2020 ESG Raporu'nda
Alamos Gold'un bir sikdyet mekaniz-
masi oldugu belirtiliyor. Bu sirecin na-
sil isledigine, sikdyet mekanizmasinin
yapisina, basvuruya dair bir bilgi veya
yonlendirme bulunmuyor. Raporun
son sayfasinda yer alan iletisim bilgi-
leri arasinda sikdyet mekanizmasinin
iletisim bilgileri bulunmuyor.
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3. HAVALIMANI
PROJESI



15 Haziran 2009
30 Ekim 2010

11 Mayis 2011
13 Subat 2012

13 Agustos 2012
24 Ocak 2013
13 Nisan 2013

3 Mayis 2013

21 Mayis 2013

9 Eylil 2013
20 Eylul 2013
19 Kasim 2013

12 Aralik 2013

17 Ocak 2014
21 Ocak 2014

26 Ocak 2014
24 Subat 2014

11 Mart 2014

4 Nisan 2014
7 Nisan 2014
19 Nisan 2014

16 Haziran 2014

16 Eyldl 2014

11 Ocak 2015
15 Mayis 2015
15 Haziran 2015
22 Mart 2016
30 Mart 2016
9 Nisan 2016
23 Haziran 2016

3 Agustos 2016
14 Eylul 2018

15 Eylul 2018

29 Ekim 2018

Kronoloji

1/100 bin 6lcekli istanbul Cevre Diizeni Plani kabul edildi.

Dénemin Basbakani Recep Tayyip Erdogan "insallah yakinda istanbul'da tiglincii bir havalimani gériirseniz
sasirmayin.” aciklamasinda bulundu.

Donemin Basbakani Erdogan Asya ve Avrupa yakasina iki yeni sehir insa edilecedini ve 60 milyon yolcu
kapasiteli bir havalimani yapilacagini agikladi.

Anadolu Ajansi Editérler Masasi'nin konugu olan dénemin Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakani Binali
Yildirim "3.Havalimani igin yerimizi belirledik ama simdilik izninizle agiklamiyoruz.” dedi.

Bakanlar Kurulu 3. Havalimani'nin yerini ilan etti.
DHMi ihale ilani yayinladi. ihalenin 3 Mayis 2013 tarihinde yapilmasina karar verildi.

AK-TEL Mihendislik'e yaptirilan GED raporu tamamlandi. GED inceleme-Degerlendirme Komisyonu
toplantisi yapildi. Bu toplanti ardindan proje halkin géris ve dnerilerini almak amaciyla askiya ¢ikarildi.

Proje halen askidayken ihaleye cikarild. Ihale kapali teklif alma usulii ile yapildi. ihaleyi Limak-Cengiz-
Mapa-Kolin-Kalyon ortak girisimi kazandi.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanhgi tarafindan "CED olumlu” karari gikarildi.
"CED olumlu” kararinin yiiritmesinin durdurulmasi icin istanbul Bélge idare Mahkemesi'ne basvuruldu.
Davaya bakan istanbul 4. idare Mahkemesi davali idarelerden bilgi, belge ve savunma istedi.

Devlet ve IGA Havalimani isletmesi arasinda icerigi kamuya aciklanmayan bir uygulama sézlesmesi
imzalandi.

Projenin yapilacadi bélgede yer alan kdylere istimlak yazilari génderilmeye baslandi. Kéyliler bedellerin
beklenenin ¢ok altinda oldugunu ifade ettiler.

3. Havalimani bdlgesi icin acele kamulastirma karari Resmi Gazete'de yayimlandi.

istanbul 4. idare Mahkemesi 3. Havalimani ile ilgili incelemeleri yetersiz buldu, bilirkisi kesfi yapilana kadar
CED olumlu kararimin yuridtmesini durdurdu.

Acele kamulastirma kapsamina alinan 5 kdyden insanlar yol kapatarak eylem yaptilar.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi, istanbul Bélge idare Mahkemesi'ne yiritmenin durdurulmasina itiraz
gagrisinda bulundu. Bu sirada sirket yeni bir CED raporu ¢alismasina basladi.

istanbul 4. idare Mahkemesi'nin verdigi yiritmeyi durdurma karari "projenin uzun siire siiriincemede
kalacagr ve agikga hukuka aykirilik bulunmadigi” gerekgesiyle kaldirildi. Bunun Gzerine yeni bir CED
raporuna duyulan burokratik ihtiyag ortadan kalkti.

3. Havalimani Projesi'ni hukuka uygun hdle getirebilmek icin Sulak Alanlar Yonetmeligi'nde dedisiklik yapildi.
3. Havalimani'nin temeli donemin Basbakani tarafindan atildi.

Resmi Gazete'de yayimlanan yénetmelikle 3. Havalimani gibi yap-islet-devlet modeline dayanan projelere
dair énemli bir taahhit verildi. Buna gore ihale sahibi sirketle devlet arasinda imzalanan sézlesme
vaktinden dnce sirket tarafindan feshedilirse devlet ana kredinin ytzde 85'ini Hazine olarak Ustlenecek;
eger s6zlesme feshinde sirketin kusuru yoksa devlet kredinin tamamini Ustlenecek.

TMMOB Sehir Plancilari Odasti istanbul Subesi Yonetim Kurulu hicbir imar planina uymayan 3. Havalimani
Projesi'nin biylk bir imar sugu teskil ettigine dair dénemin Cevre ve Sehircilik Bakani Idris Gilliice'ye
hitaben agik bir mektup yayimladi.

TMMOB'a baglh tig¢ meslek odasi projenin "evrensel sehircilik plan ve ilkeleri ile kamu yararina aykiri oldugu”
gerekgesiyle dava agti.

3. Havalimani hakkinda TMMOB'un actigi davada Ankara 6. idare Mahkemesi idare lehine karar verdi.
istanbul 4. idare Mahkemesi bilirkisi heyeti olusturularak 3. Havalimani alaninda inceleme yapilmasini istedi.
istanbul 4. idare Mahkemesi'nin karari tizerine proje alaninda bilirkisi incelemesi gerceklestirildi.

Bilirkisi raporunda 6 uzman olumlu, 1 uzman olumsuz yénde gorus bildirdi.

istanbul 4. idare Mahkemesi "CED olumlu” kararinin iptali istemiyle acilan davayi reddetti.

HikUmet havalimani yatirimlarina vergi ve prim destegi karari aldi.

3. Havalimani Projesi'ne malzeme Uretmek igin Tekirdag Saray'da 100 hektarlik ormanlk alana maden
ocagi izni ¢iktr.

Danistay 14. Dairesi, istanbul 4. idare Mahkemesi'nin kararina davacilar tarafindan yapilan itirazi reddetti.

isciler is cinayetleri, calisma sartlarinin agirhdi, tcretlerini alamamalari, santiye ici servislerin yetersizligi,
yemek ve barinma kosullarinin k&ttligd sebepleriyle bir protesto dizenlediler.

Jandarma ve polis isgilerin koguslarina baskin yapti. Ayni gtin 3. Havalimani isgilerine destek amaciyla
Kadikdy'de gercgeklestiriimek istenen basin aciklamasi sirasinda 31 kisi gdzaltina alindi.

3. Havalimani acildi.
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"Cumbhuriyet tarihinin en biyuk iha-
lesi” olarak tanitilan3® 3. Havalimani
Projesi'nin ihalesi 2014 yilinda Cengiz,
Mapa, Limak, Kolin ve Kalyon sirketle-
rinin olusturdugu IGA3* konsorsiyumu-
na henliz CED karari olmadan veril-
di. Proje yap-islet-devret modeliyle
Arnavutkdy-Goktirk-Catalca kavsa-
ginda Akpinar ve Yenikdy mahalleleri
arasinda yaklasik on bin futbol sahasi
blyukligindeki 7650 hektarlik bir
araziye insa edildi. insaat maliyeti 10
milyar dolari bulan® 3. Havalimani'nin
acilisi 29 Ekim 2018 tarihinde yapildi.

3. Havalimani igin devlet, sirkete
toplamda 6,3 milyar avro dederinde
talep garantisi verdi.? Talep garan-
tisiyle havalimanindan elde edilen
gelir, ihalede belirlenen tutarin altinda
kaldiginda DHMi'nin sirkete 6deme
yapacagi; belirlenen tutarin Ustlne
ciktiginda IGA'nin, DHMI'ye bu farki
ddeyecedi kararlastirildi.3” 2019 yili
Aralik ayinda Kolin insaat sirketteki
paylarini devrederek ortakhktan ¢ikti,
su an 3. Havalimani'nin isletmesini

3. Havalimani insaati.
Fotograf: Murat Germen
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konsorsiyumda yer alan diger dort sir-
ket ylrGtUyor.

3. Havalimani Projesi, 3. Kopri ve
Kanal istanbul Projeleri beraber paket
bir program olarak tanitildi. Hava-
limani, 3. Kopri'ye Kuzey Marmara
Otoyolu ile baglandi. Kanal istanbul
Projesi'nin yeri de buradaki baglan-

t1 yollarina uygun sekilde belirlendi.
Birbirinden bagimsiz distinemeye-
cegimiz bu Ug¢ projenin uzun vadede
Istanbul'un kuzeyini yerlesime acaca-
g1, ticari anlamda bir cazibe merkezi
hdline getirecedi ve buradaki ekosis-
temi olumsuz etkileyerek bélgede 2-3
milyon ntfuslu yeni bir sehir yarataca-
g1 dngoriluyor.38

Istanbul'un kuzeyinde yer alan bu
bélge Istanbul'un ekolojisi, su kaynak-
lari ve yaban hayati agisindan oldukga
onemli bir noktada. Ormanlarla ic ice
gecmis ya da ormanlara komsu olan
ekosistemlere, nesli tehlike altinda olan
bircok tire ev sahipligi yapiyor.3? Uz-
manlar baslangictan beri, istanbul'un
kuzeyini mega projelerle yerlesime
agmanin ekolojik anlamda 6nemli so-
nucglar doguracagdini, bélgede yasayan
canlilarin suya erisimlerini ve beslen-
melerini zorlastirarak habitat parca-
lanmasina neden olacagini vurgulu-
yor.* 3. Havalimani Projesi'nin CED
raporunda da insaat icin bdlgedeki
bazi adaglarin ve endemik bitkilerin
tasinacagi belirtildi.# Havalimani insa-
atl baslamadan énce Terkos havzasini
besleyen 2,5 milyon adacin, 70 sulak
alanin ve 8 derenin yok olmasina ne-
den olacagi 6ngorildd.*? Sulak Alanlar
Yénetmeligi'nde yapilan degisiklikle 3.
Havalimani Projesi hukuka uygun hale
getirildi.*?

Ekolojik etkilerinin yani sira 3. Havali-
mani Projesi'nin halk saghgi ve gegim
kaynaklari Gzerinde olumsuz etkile-
ri olacagi giindeme geldi. Projenin
insaati sirasinda olusan hafriyattan
yayilan toz havaya karisti;#* bu kirli

partikiller bolgede gegimini tarimla
saglayanlarin Grinlerine yapisarak
mahsullerin verimini olumsuz etkiledi.
Insaat sirasinda havaya karisan bu
kirli partikillerin ve yeralti sularina
karisan arsenik gibi zehirli maddelerin
uzun vadede bdélgedeki kanser hasta-
ginin artisini tetikleyecedi de uzman-
lar tarafindan belirtiliyor.4®

Projenin insaat faaliyeti slresinde
glvencesiz calisma kosullari sebebiy-
le is¢i 6lumleri gerceklesti ve bunlara
iliskin kayitlar sendikalar ve kamuoyu
ile seffaf bir sekilde paylasilmadi, is
cinayetleri sonrasinda da santiyede
gerekli dnlemler alinmadi. Havalima-
ninin acilisindan kisa bir zaman énce
isgilerin galisma kosullari nedeniyle
gercgeklestirdigi protesto, jandarma
tarafindan sert middahalelerle basti-
rildi, protestoya katilan gok sayida isgi
gézaltina alindi ve gézaltina alinan
iscilerden otuz ikisi tutuklandi. Tutuk-
lananlarin 27'si insaat isgisi, 5'i sendi-
ka yoneticisi, 4'U Insaat Is Sendikasi'n-
dan, 1 Dev-Yapi is Sendikasi'ndand.
Iscilerin davasi halen devam ediyor.

Olumsuz Insan Haklari
ve Cevresel Etkiler

Katilim ve bilgi edinme

3. Havalimani'nin insa edildigi bdl-
gede yasayanlar, projeden olumsuz
etkilenecek birincil grup olmasina
ragmen projeyle ilgili karar streglerine
katilamadi. Proje igin ilk adim Bakan-
lar Kurulu karariyla 13 Agustos 2012
tarihinde projenin insa edilecedi yerin
belirlenmesiyle atildi.

2013 yili Nisan ayinda yapilan CED
inceleme-Degerlendirme komisyo-

nu toplantisinin ardindan proje, CED
Yonetmeligi geregince halkin goris
ve dnerilerini almak amaciyla askiya
gtkarildi. Aski stresi tamamlandiginda
halktan gelen gortslerin CED raporu-
na yansitilmasi kanuni bir zorunluluk



olmasina ragmen aski stiresi devam
ederken proje ihaleye ¢ikarildi. Bu
durum, kanuni zorunluluga uyulma-
masinin yaninda proje sirecine halkin
katiliminin 6nemsenmediginin de bir
gostergesi olarak kabul ediliyor.

Ihalenin ardindan yap-islet-devlet
modeliyle yapilan ve "millete hediye”
olarak tanitilan 3. Havalimani Projesi
icin DHMI ve iIGA Havalimani isletmesi
arasinda bir uygulama sézlesmesi*
imzalandi.” Ancak, bu sézlesmenin
icerigi kamuya aciklanmadi.

Proje insaati igin bdlgede kesilecek
agag sayisi da ne resmi makamlar ne
de sirket tarafindan net bir sekilde
belirtilmedi. Bununla ilgili meclis-

te Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin
yanitlamasi igin verilen soru dnergesi
su sekilde yanitlandi: "Proje nedeniy-
le kesilen ve kesilecek agag sayilari
hentz bilinmemekte ve kesin rakam
proje tamamlanmasindan sonra
belirlenecek olup kesilecek her aga-
cin yerine de 5 kati adacin dikilmesi
planlanmistir.”48

Projeye karsi acilan davalar

3. Havalimani Projesi'nin ihale siire-
ci hukuka aykiri sekilde baslatildi*?;
Cevre Kanunu ve kanunun uygulama
yonetmeligi olan CED Yénetmeligi
ile mahkeme kararlara uyulmadan
insaat faaliyetine devam edildi.

CED Yonetmeligi'ne gére "CED olum-
lu" karari veya "CED gerekli degildir”
karari ainmadik¢a yatirima baslana-
maz ve ihale edilemez iken 2013 yili
Ocak ayinda DHMI, CED raporunun
aski stiresi devam ederken ihale ilani
yayimladi ve ihalenin 3 Mayis 2013 ta-
rihinde gerceklesecegi kararlastirildi.
3 Mayis 2013 tarihinde Cengiz-Ma-
pa-Limak-Kolin-Kalyon Ortak Girisimi
ihaleyi kazandi. Projenin CED raporu
ise 2013 yih Nisan ayinda tomamlandi.

Cevre Mihendisleri Odasi 2013 yilin-

da ihalenin ve CED olumlu kararinin
ylrGtmesinin durdurularak iptali igin
idare mahkemesinde davalar acti.>®
Bu davalar Ankara ve istanbul idare
Mahkemeleri arasinda dolasti, her iki
ildeki mahkemeler kendilerinin yetkili
olmadigini sdyledi. Cevre Miihendisleri
Odasi'nin agtigi davalarda yargi sireci
yetkili mahkemenin bulunamamasi
nedeniyle uzarken, bir grup yurttas
tarafindan CED olumlu kararinin iptali
talebiyle Cevre ve Sehircilik Bakanli-
gi'na karsi acilan davada istanbul 4.
idare Mahkemesi 21 Ocak 2014 tari-
hinde, 3. Havalimani'nin yapimi ile ilgili
CED raporunu yetersiz bulup bilirkisi
kesfi yapilana kadar projenin dur-
durulmasina karar verdi.s! Bu karar
tizerine DHMI projeyle ilgili stireglerin
planlandidi sekilde devam ettigine ve
mahkeme kararinin yetkililerce tanin-
madigina dair agiklamada bulundu.®?

istanbul 4. idare Mahkemesi'nin verdi-
gi yuritmenin durdurulmasi kararina
Cevre ve Sehircilik Bakanligi itiraz
etti. Bu itiraz sonucunda Bélge idare
Mahkemesi 11 Mart 2014'te istanbul
4. idare Mahkemesi'nin verdigi yirit-
menin durdurulmasi kararini “projenin
uzun slre sirincemede kalacagi ve
acikca hukuka aykirilik bulunmadigi”
gerekgesiyle kaldirildi.>?

CED olumlu kararmin yiridtmesinin
durdurulmasi karari sonrasi 2014

yil Mart ayinda Cevre ve Sehircilik
Bakanlhgi 2009/7 genelgesine daya-
narak "yededinde tutmak lUzere" yeni
bir CED raporu hazirlamisti.>* Cevre
Muihendisleri Odasi, yeni CED rapo-
runun da hukuka aykiri bir sekilde
hazirlandigini belirtti.>®

2014 yilinda istanbul 4. idare Mahke-
mesi'nin ylrdtmeyi durdurma karariy-
la birlikte talep ettigi yeni bilirkisi ve
kesif raporu ise ancak 2016 yili Mart
ayinda tamamlandi.®¢ Bilirkisi rapo-
runda alti uzman olumlu, bir uzman
olumsuz yonde gorus bildirdi.>” Davayi
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acgan yurttaslar bilirkisi raporu Gzerine
yaptiklari aciklomada bilirkisi raporu-
nun dava agildiktan yillar sonra temin
edilmis olmasinin ve bu siiregte proje
insaatinin devam etmesinin hukuka
olan glveni bir kez daha zedelediginin
altini ¢izdi.>®

Acele kamulastirma: Gegim
kaynaklarina ve sosyal iliskilere
yonelik olumsuz etkiler

3. Havalimani'nin bulundugu bélgede
uzun yillardir gegimini hayvancilik, ta-
rim ve balikgilik faaliyetleriyle strdi-
ren kisiler yasiyordu. Proje icin yapilan
acele kamulastirma bu bélgede yasa-
yanlarin gegim kaynaklarini ve sosyal
hayatlarini 6nemli derecede etkiledi.

Acele kamulastirma, 1983 yilinda
kabul edilen Kamulastirma Kanunu'n-
da yer alan bir uygulama.®® Acele ve
istisnai hdllerde basvurulabilecek olan
bu uygulamaya son yillarda ekonomik
yatirimlarin hemen hemen hepsinde
basvuruldugu gériliyor. Acele kamu-
lastirma, idareye sagladigi imkanlarla
yatirimin gergeklestirilmesini hizlandi-
riyor, itirazlarin hizla bertaraf edilme-
sinde etkili oluyor. Acele kamulastirma
durumunda, acele kamulastirma ka-
rari ile tasinmaza idare el koyuyor ve
diledigi islemi (yol yapimi, insaat gibi)
hemen yapabiliyor.

3.Havalimani'nin insa edilecegi yer
belirlendikten sonra Bakanlar Kuru-
lu'nun acele kamulastirmaya dair 2
Ocak 2014 tarihli karari 17 Ocak'ta
Resmi Gazete'de yayimlandi.¢® Bu
kararla 3. Havalimani'nin insaat faa-
liyetinin baslayacadi alani kapsayan
Arnavutkdy ilcesi, imrahor, Tayakadin
ve Yenikdy kéyleri, EyUp ilgesi, Agagh,
Akpinar ve ihsaniye kdylerindeki bazi
tasinmazlar TOKI tarafindan acele
kamulastirildi. Bélgede yasayanlar
verilen bu karari gegim sagladikla-

ri topraklarin, evlerinin ellerinden
alinmasi ve tazminatin arazi rayig
bedelinin altinda olmasi nedenleriyle

protesto etti.®’ Bluyuk bir ¢ogunlugu
hayvancilik ve tarim faaliyetiyle geci-
nen bdlge halki, acele kamulastirma
sonrasi meralarin kapatildigini ve
hayvanlari otlatacak alanlar kal-
madigini ifade etti.®? Ayni zamanda,
insaatin deniz ekosisteminde yarattigi
kirlilik sebebiyle bolgede gegimini ba-
lik¢ilikla saglayanlar denize dékilen
insaat molozlari sebebiyle magduri-
yet yasadi.©3

iklimsel ve cevresel etkiler

3. Havalimani'nin insaati sliresince
proje alaninda kalan kdyler santiyeye
gevrildi.®* Cevrede yasayanlar insaatin
gercgeklestigi alanda yer alan kdyler-
de hafriyat kamyonlarinin dolasmasi,
insaatin gevreye biraktigr hafriyat
atiklarinin artmasi, ormansizlasma

ve denizde meydana gelen kirlilikten
sikayetciydi.®®

3. Havalimani insaati icin bdlgede 2
milyona yakin agag kesildigi ve bol-
genin énemli 8lcide ormansizlastig:
belirtiliyor.® Kesilen agaclar bélgenin
flora ve faunasini olumsuz etkiliyor.
Proje alani, ayni zamanda, kuslarin
g6¢ yollarinda yer aldigindan orman-
sizlastirma kuslarin yasom alanlarinin
kaybolmasina neden oluyor.®” Top-
lamda 2,5 milyon agag ile 660 hektar
g6l alani barindiran 3. Havalimani
arazisi iki blyldk kus gé¢ yolunun
Ustinde bulunuyor.®® Uzmanlar, pro-
jenin en blyUk zarari sulak alanlara
verecedini vurguluyor ve ayrica Turki-
ye'nin taraf oldugu RAMSAR Séz-
lesmesi (Ozellikle Su Kuslari Yasama
Ortami Olarak Uluslararasi Oneme
Sahip Sulak Alanlar Hakkinda Sézles-
me) kapsaminda sulak alanlar ile kus
g6¢ yollarini koruma altina alma ta-
ahhidini hatirlatiyor. Buna karsin 3.
Havalimani faaliyete gegtiginden beri
ugaklar kus sirtlerine garparak gég
yollari ve yasam alanlari burada yer
alan kus tirlerinin zarar gérmesine
ve yolcularin ugus glvenliginin risk al-
tina girmesine neden oluyor. Uzman-



Insaatin sitirdigi 2014-2018 yillari arasinda Ca//§ma ve Sosyol
Guvenlik Bakanl:gl nin kayitlarina gére 27 isci, CIMER'in
ag/k/omasmo gore 52 G, Ulastirma Bokan/:gl nin kayitlarina
gore 30 isci, ISIG Meclisi'nin kayitlarina gére 37 isci is cinayetleri
nedeniyle hayatini kaybetti.

lar ve hak savunuculari, baslangictan
beri 3. Havalimani icin ilan edilen
yerin Karadeniz'den gelen kuzey
rizgarlarina agik bir alan oldugunu,
meteorolojik degerlendirmeler baki-
mindan da yer segimi itibariyle yanls
bir alanin secildigini vurguluyor.®

Projenin insaat alanindaki hafriyat,
koylerdeki yasayisi ve kdylerin ekosis-
temini geri dontlmez sekilde etkiliyor.
3. Havalimani tanitim kitapgiginda
hafriyat ile ilgili olarak su ifadeler yer
aliyor: "2200 kamyon vizir vizir ¢alis-
t1", "Hemen her giin neredeyse glinlin
20 saati ¢alisildi.””® 3. Havalimani'na
baglanti yollari insa etmek Uzere
koylerin gevresinde hafriyat kamyon-
lari, dozerler, is makineleri ¢alisti ve
bunlarin yarattigi toz hava kirliligini
artirdi.”” Ugaklarin yakit ihtiyacini
karsilayabilmek amaciyla bélgede insa
edilen ikmal limani ilave dolgu projesi
de kirlilik yaratarak gevreyi ve denizi
felakete sirtklemeye devam etti.”?
Cevre kdylerde yasayanlar, cevreye
atilan ¢ép sorununun ¢6zUmu igin yet-
kililerin sorumluluklarini yerine getir-
medigini ifade ediyorlar.”?

3. Havalimani insaati dncesinde
koylilerin denize girebildikleri yerlere
insaat faaliyeti sebebiyle giris ¢ikis-
lar yasaklandi.” Kéylerde gezen 6zel
gluvenlikler ve insaat alanina yakin
yerlere asilan "Giris kesinlikle yasak-
tir." yazil tabelalar sebebiyle kdyliler
insaat alani cevresine yaklasamadik-
larii ve insaat sebebiyle koyler ara-
sinda kapanan baglanti yollarindan
magddur olduklarini anlatiyor.”®

Bunlara ek olarak, 3. Havalimani ¢ev-
resinde projenin doguracagdi yeni arazi
kullaniminin da uzun vadede bolge-
deki iklimsel degisiklikleri ve ¢evresel
tahribati daha da derinlestirecedi
éngériliyor.”®

Calisma kosullari ve is cinayetleri
3. Havalimani insaatinda kayitli olarak
calisan isci sayisi 36 bindi.”” Proje in-
saatinda ise 247 farkli taseron sirketin
(alt yUklenicinin) is yaptigi belirtiliyor.”®

insaatta calismak tizere baska sehir-
lerden istanbul'a gelen iscilere sunulan
barinma ve beslenme kosullari olduk-
ca sagliksizdi. Taseron sirketler cogu
zaman iscilere maaslari zamaninda
6demedi.”? K&étl galisma kosullari
iscilerin protestolarina neden oldu.
Santiyede glivencesiz ve sagliksiz
kosullarda zaman baskisina dayali bir
sekilde devam eden insaat faaliyeti
sirasinda is cinayetleri meydana geldi.
Iscilerin uzun saatler dinlenmeden, zor
kosullarda calismalari is cinayetleri-
nin sayisinin artmasina neden oldu.
Insaatin stirdigu 2014-2018 yillar
arasinda Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi'nin kayitlarina gére 27 isgi;8°
CIMER'in aciklamasina gére 52 isci;®
Ulastirma Bakanhgdi'nin kayitlarina
gére 30 isci;82 ISIG Meclisi'nin kayitla-
rina goére 37 isci®® is cinayetleri nede-
niyle hayatini kaybetti.

29 Ekim 2018 tarihindeki agilisin erte-
sinde taseron sirket DSG insaat bin-
yesinde ¢alisan Ug is¢i, birikmis ma-
aslarinin 6denmesini talep ettiginden
santiyeden zorla disari ¢ikarilmaya
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3. Havalimani insaati.
Fotograf: Murat Germen
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calisildi.# Ayni zamanda, havaalaninin
acildigi giin agilis sebebiyle yemek-
hanelerin kapatilmasi, bunun yerine
yemek cadirlarinin agilmasi sebebiyle
isciler yemek icin uzun saatler bekle-
mek zorunda kaldi. isciler, yemek da-
gitimindaki dizensizlik, organizasyon
sorunlari sebebiyle o glin ag kaldikla-
rini belirttiler.®s

Protestolar ve hak savunuculari
Isciler kéti calisma kosullarini siklik-
la protesto etti. Henlz havalimani-

na gitmek Gzere ulasim sistemi dahi
tamamlanmadan® isciler havalimani
agilisinin 29 Ekim 2018 tarihine yetis-
tirilmesi baskisiyla uzun saatler ¢alis-
mak ve gece mesaisi yapmak zorunda
birakildi.?” Fazla mesaiye kalmayan is-
ciler, isten ¢ikariimakla tehdit edildi.®
Calisma kosullarinin acilisa yakin daha

da agirlagsmasi tzerine protestolarin
en genis kapsamlisi, havalimani agili-
sindan kisa bir stire énce gercgeklesti.

14 Eylul 2018 tarihinde isciler is ci-
nayetleri, calisma sartlarinin agirhgi,
maaslarinin gecikmeli 6denmesi ya da
hic 6denmemesi, servislerin yetersiz-
ligi ve sirket tarafindan bu konudaki
taleplerinin karsilanmamasi, yemek
ve barinma kosullarindan kaynakl
karsilastiklari kotl kosullar sebeple-
riyle bir protesto diizenledi.?? isgilerin
protestosuna midahale etmek tzere
santiyeye cok sayida jandarma ve
TOMA getirildi ve isgilere biber ga-
ziyla midahale edildi.”® Protestonun
ertesi sabahinda jondarma, protes-
tolarin kanuna aykiri oldugunu ge-
rekce gostererek iscilerin koguslarina
baskin yapti.”! Baskin sirasinda 543



is¢i gozaltina alindi. Gézaltina alinan
iscilerin yatirimei sirket IGA Havali-
mani Isletmesi'ne ait servis araclarina
bindirilerek karakola goturdldigu-
ne dair gérintiler sosyal medyada
paylasildi.?? isciler gézalti sirasinda
betonda uyumak zorunda kaldi, ag
birakildi, uzun sire kelepgeyle bekle-
tildi.”* Gozaltina alinan iscilerin 24'G
tutuklandi.? Hazirlanan iddianamede
"Gorevi Yaptirmamak icin Direnme,”
"is ve Calisma Hurriyetinin ihlali,”
"Kamu Malina Zarar Verme," "Top-
lanti ve YuridyuUslere Silah 23. Madde-
de Belirtilen Aletlerle Katilma" sug-
lari kapsaminda cezalandirma talep
edildi.?® iddianamede giivenlik kame-
ralari gérintileri, video gérintileri,
Whatsapp yazismalari, jandarmanin
kendisinin tuttugu olay tutanaklari
suca delil gosterildi.?®

Kotu galisma kosullarini protesto eden
isciler ana akim medyada itibarsiz-
lastirilmaya ¢alisildi.?” Bilinen bir kdse
yazari isgilerin ¢alisma kosullarini pro-
testo etmelerinin normal bir durum
olmadigini ve iscilerin 4 yil bu ¢alisma
kosullara dayandik, 5 hafta daha
dayanabiliriz demesinin daha dogru
olacagini belirtti; iscilerin protesto
sebeplerini "sudan sebepler” olarak
degerlendirdi.”®

insan Haklarina Dair
Sirket Taahhutleri

Istanbul'a yeni bir havalimani insa
edilmesi ve isletilmesi icin 2013 yilinda
agilan ihaleyi Cengiz insaat-MAPA
Insaat-Limak Insaat-Kolin insaat ve
Kalyon insaat'tan olusan ortak giri-
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sim kazandi. Ortak girisimi olusturan
sirketler 3. Havalimani olarak bilinen
cumhuriyet tarihinin en blytk proje-
sini insa etmek ve 25 yilligina isletmek
icin merkezi istanbul'da bulunan IGA
Havalimani isletmesi A.S. unvanli bir
sirket kurdular.®?

3. Havalimani'nin "istanbul Havalimani”
adiyla 29 Ekim 2018 tarihinde ugusa
agilisindan sonra 2019 yilinda sirketin
ortaklik yapisinda degisiklik oldu. Kolin
Insaat sirketteki hisselerini devrederek
sirketten ayrildi.’® Kolin insaat'in 3.
Havalimani Projesi'nin insaat asama-
sinda sirket ortadi olmasi nedeniyle
Kolin insaat'in kurumsal web sayfasini
da arastirma kapsaminda inceledik.

iGA Havalimani isletmesi A.S.

3. Havalimani'nin insasi ve isletmesi
icin kurulan IGA Havalimani isletmesi
A.S.'ye (IGA Havalimani isletmesi) ait
bilgilere sirketin kurumsal web sayfa-
sindan erisilebiliyor.™!

Veri toplama slreci éncesinde, 10 Ey-
|Gl 2021 tarihinde diger ilgili sirketler

ve bankalar icin oldugu gibi IGA Ha-

valimani isletmesi ile paylasilan anket
sorularina yanit alamadik.’2

insan haklari politikasi

IGA Havalimani isletmesi'nin kurum-
sal web sayfasinda yer alan politika-
lar arasinda insan haklari politikasini
tespit edemedik. Sirketin stirdirdle-
bilirlik raporunda, raporun GRI'in™3
kurumsal strdirulebilirlik stondart-
larinin temel (core) secenegdi esas
alinarak hazirlandigi belirtiliyor.™0*
2019 yili stirdtrilebilirlik raporunda’®®
GRI standartlarinin raporun hangi
boliminde ele alindigini gésteren
referans tablosunda insan haklari icin
"Calisanlar” bashkli bélime atif yapil-
digini gérdik.'¢

Sirketin yonetim kurulu'® ile icra
Kurulu Baskani ve Genel Mudir'an'®
mesajlarinda sirketin insan haklari-

na saygl gésterme sorumlulugundan
bahsedilmiyor.

insan haklari durum tespit siireci
Sirketin kurumsal web sayfasinda in-
san haklari politikasina erisemedigimiz
icin olumsuz etkilerin sirket tarafindan
nasil ele alindigini degerlendiremedik.
Bununla birlikte kurumsal web sayfa-
sinda erisilebilen Cevre ve Surduri-
lebilirlik Politikasi'nda'™? sirket, hava-
limaninin komsu oldugu yerel halkin
sosyoekonomik durumunun giclendi-
rilmesine katkida bulunmayi ve faali-
yetleri sirasinda olusabilecek olumsuz
etkileri etkin bir sekilde azaltmayi
taahhit ediyor.

Sirketin kurumsal web sayfasinda
paylasilan Hayaldi Gergek Oldu bas-
likli e-kitapta 2015 yilinda hem insaat
hem de isletme asamasini kapsayacak
sekilde ¢evresel ve sosyal etkilerin ¢cok
detayli olarak degerlendirildigi ifade
ediliyor."® Bahsedilen "gok detay-

" degerlendirmenin CSED oldugu
anlasiliyor. CSED'e dnem verildigini
gostermek tzere "2013 Mayis'inda
ihale konsorsiyum tarafindan kazanil-
diginda Yonetim Kurulu'nun ilk karart,
en Ust seviyede uluslararasi standart-
larda CSED yapilmasi oldu” deniliyor.'"
Mayis 2015 tarihli CSED'e bdlumler
halinde kurumsal web sayfasindan
erisilebiliyor.n2

Sirketin kurumsal web sayfasindaki
sirdUrdlebilirlik sekmesinde Cevre
Yonetimi Birimi bashginda su paylasim
yapiliyor: "istanbul Yeni Havalimani
Projesi, insaat ve isletme déneminde
gercgeklestirilmesi planlanan calisma-
lara iliskin, Cevresel ve Sosyal Etki
Boyutlarinin belirlenebilmesi icin Turk
Mevzuatlari kapsaminda dederlen-
dirilen Cevresel Etki Degerlendirme
Raporu (CED) ve buna bagl olarak
bosluklarin doldurulmasi ve raporun
uluslararasi mevzuatlar ve standart-
lar cergevesinde degerlendirilebilmesi
maksadi ile IFC (International Finance



Corporation) Standartlarinda Cev-
resel ve Sosyal Etki Degerlendirme
Raporu (CSED) hazirlanmigtir."

Bu bilgi, Tirkiye mevzuatindaki CED
streglerinin uluslararasi standartlarla
uyumlu olmadiginin kabulini iceriyor.
Bu uyumu saglamak icin atif yapilan
CSED ise Rehber ilkeler'de tanimlanan
insan haklari durum tespit sirecini
karsilamiyor. Her seyden dnce, insan
haklari durum tespit slrecinin strekli-
lik arz eden niteliginin aksine CSED de
CED gibi projenin baslangicinda tek
seferlik olmak tzere yapiliyor. Bu ne-
denle, yapildigi tarih itibariyle mevcut
ve muhtemel etkileri kapsiyor; pro-
jenin ylrittldigu strede karsilasilan
durumlari kapsamiyor.

Hayaldi Ger¢ek Oldu baslikli e-ki-
tapta, IGA Cevre ve Strdurilebilir-
lik Departmani'nin kuruldugu ve bu
departmanin 3. Havalimani'nin ¢ev-
resel, sosyal, ekolojik, strdurulebilirlik
ile ilgili alanlarda insaat ve isletme
donemi etkilerini uluslararasi stan-
dartlarda yénetmek igin ¢alismalara
basladigi, bu departmanin stratejiler
ve politikalar gelistirdigi™ ve etkilerin
tim paydaslarla birlikte yonetildigi
ifade ediliyor.™ Kurumsal web sayfa-
sinda yer alan dokiimanlarin icerigin-
de bu strateji ve politikalarin bazilar
icin aciklayici bilgi yer aliyor. Ancak bu
bilgi sirket tarafindan strdurilebilir-
lik politikasi icin yapilan galismalarin
sirket faaliyetinin insan haklari ve
cevre Uzerindeki etkisini esas alma-
digini, projeye olan riskler temelinde
oldugunu gdsteriyor." Bununla bir-
likte, kurumsal web sayfasinda yer
alan bilgi ve belgelerden etkilerin
paydaslarla birlikte nasil yonetildigine
iliskin veriye erisemedik. Paydaslarla
birlikte yGrutilen sireg olarak sadece
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri

paylasiliyor.

2019 yih strdurdlebilirlik raporunda
"Paydas Haritamiz"” bashgiyla payla-

silon tabloda paydas olarak sadece
kamu kurumlart ile bazi havayolu
sirketleri yer aliyor.” Bunun yani sira
sirketin kurumsal web sayfasinda yer
alan bilgilerde, Hayaldi Ger¢ek Oldu
baslikh e-kitapta ve 2019 yili strdi-
rulebilirlik raporunda paydas olarak
"komsu mahallelerdeki yerel halk"tan
bahsediliyor. Bunun haricinde uzman-
lar, sivil toplum kuruluslari, sendika-
lar, hak savunuculari sirketin paydas
tanimlamasinda yer almiyor.

Sirketin kurumsal web sayfasindaki
sirdurdlebilirlik sekmesinde "Ekoloji

& Sosyal Yonetimi” birimi basliginda
"Havalimani insaat alanina komsu
olan dokuz mahallede yasayan yerel
halk ve ilgili paydaslar ile seffaf ve
zamaninda bilgi temini ve acik diyalog
esasinda anlamli ve glvenilir iliskiler
ve projeler insa etmek igin 1 Ocak
2016 tarihinde IGA, Sosyal Yatirim
Programi'ni olusturmustur.” bilgi-

si paylasiliyor.™ Bu birimin ¢alisma
amacl "insaat sahasina komsu ma-
hallelerdeki sosyal etkiyi belirleyerek
yerel halkin sosyoekonomik kalkinma-
sini desteklemek ve mevcut ve olasi
insaat etkilerini en iyi sekilde yénetil-
mesini saglamak” olarak tanimlaniyor
ve bu kapsamda kanaat onderleri ile
gorisildugu, yerel jargon kullanildigi
ve mahallelerde iletisimi kolaylastira-
cak ofisler ve 6zel telefon hatlarinin
kuruldugu bilgisi paylasiliyor. Hayal-
di Gercek Oldu baslikli e-kitapta ise
Sosyal Yatirim Programi ¢alismalarinin
amaci su sekilde agiklaniyor: "Bdlgede
yasayanlara, yani havalimanmin kom-
sularina dokunmak ve arada bir kdpri
gorevi gérmekti.""?

Olumsuz insan haklari etkilerini
diizeltmeyi saglayacak slire¢

Sirket kurumsal web sayfasinda yer
alan agiklamalar ve dokimanlar ile
cevre ve strdurdlebilirlik politikalarin-
da siklikla gevresel ve sosyal etkileri en
aza indirme, cevresel etkileri belirle-
yerek faaliyetleri sirasinda olusabile-
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cek olumsuz etkileri etkin bir sekilde
azaltma beyan ve taahhidinde bulu-
nuyor. Sirketin bu beyan ve taahhidi
uyarinca olumsuz etkileri diizeltmek
icin nasil bir sirec benimsedigine
iliskin bilgiye sirketin kurumsal web
sayfasinda erisemedik.

Sirketin kurumsal web sayfasindaki
surdirulebilirlik sekmesinde "Ekoloji
& Sosyal Yonetimi” birimi basliginda
sayilan "somut c¢iktilar"dan biri su
sekilde aciklaniyor: "Sikdyet meka-
nizmasi olusturuldu. Mahallelerde 3
adet halkla irtibat ofisleri kuruldu
ve hem yerel halkin hem de mahalle
muhtarlarinin katildigi 9 Whatsapp
grubu olusturuldu. 10.320 kisi fay-
dalandi.”™2° 2019 yili sGrdrilebilirlik
raporunda sikdyet mekanizmasinin
3. Havalimani'nin gevresindeki Agag-
li, Akpinar, Durusu, Isiklar, ihsani-
ye, imrahor, Tayakadin, Odayeri ve

Yenikoy mahallelerinin sakinlerine
yonelik olusturuldugu, IFC'nin Sosyal
ve Cevresel Strdurdlebilirlik Kurallar
ve Performans Standartlari dikka-
te alinarak hazirlandidi, sikayetlerin
sosyal iliskiler sorumlusu araciligiyla
degerlendirilmeye alindigi ve gerekli
aksiyonlarin alinmasi icin ilgili direk-
torliklere yonlendirildigi bilgisi pay-
lasiliyor.’?' Raporda 2019 yilina iliskin
sikdyet mekanizmasi verileri paylasi-
liyor. Buna gore, 2019 yilinda toplam
100 sikéyet ve talep alinmis, bunun
42'si kapatilmis, 58'i karsilanmistir.
Sikayetlerin konusuna, “kapatiima” ve
“karsilama“nin nasil tanimlandigma
dair bilgi sirketin kurumsal web say-
fasinda veya strdurdlebilirlik rapo-
runda yer almiyor.

Sikayetlerin ele alinma sirecinin
usulline sirketin kurumsal web say-
fasinda erisemedigimiz icin tasarim



asamasina paydaslarin dahil edilip
edilmedigi, diyalog ve arabuluculuk
esasli olup olmadigi, olumsuz etki-
lerin dizeltilmesini icerip icermedigi
gibi parametreler temelinde sikayet
mekanizmasinin etkililigine dair bir
degerlendirme de yapamadik.

Kanun ve standartlara uyum

Sirketin sUrdurdlebilirlik yoklasimi ile
3. Havalimani'nin Cevre ve Sirdu-
rilebilirlik Standartlari'nda IFC'nin
ilgili standartlari, Ekvator Prensipleri,
ILO'nun gocuk isciliginin, isyerinde
ayrimciligin ve zorla ¢alistirmanin
engellenmesine iliskin olarak ¢ikarmis
oldugu temel anlasmalar gibi ulusla-
rarasi standartlarin dikkate alindigi
belirtiliyor.”?2 Ancak, ulusal mevzuatta
bu uluslararasi standartlarla ¢atisan
ylUkUmluliklerin olmasi durumunda
uluslararasi kabul gérmis insan hak-
lari standartlarina itibar edilecegine
dair agik bir beyan yok.

Cengiz insaat ve Sanayi

Ticaret A.$.

IGA Havalimani isletmesi'nin ortak-
larindan olan Cengiz insaat ve Sa-
nayi Ticaret A.S."3 (Cengiz insaat),
Cengiz Holding A.S.'nin grup sirket-
lerinden biri.’”* 1987 yilinda kurulan
Cengiz insaat baraj, karayolu, de-
miryolu ve metro ile havalimani gibi
Tarkiye'nin biytk altyapi projelerinin
cogunlugunu Ustleniyor.'?s

Veri toplama sireci éncesinde, 10
Eylal 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar i¢cin oldugu gibi Cengiz
insaat ile paylasilan anket sorularina
da yanit alamadik.™¢

insan haklar politikasi

Cengiz insaat'in kurumsal web say-
fasinda insan haklari politikasina
erisemedik. Sirketin kurumsal web
sayfasinda Ug farkli sirket politika
belgesi'? paylasiliyor. Bunlar disinda
sdrdirulebilirlik raporu ve faaliyet
raporu gibi raporlar ya da belgeler
yer almiyor.

insan haklarina saygi gésterme so-
rumlulugu sirketin vizyon ve misyon-
lari arasinda belirtilmiyor.’?® Yonetim
kurulu baskaninin sirket kurumsal
web sayfasinda yer alan mesajinda
da insan haklarina saygi gésterme
sorumluluguna bir atif tespit edeme-
dik.™?

insan haklari durum tespit siireci
Sirketin kurumsal web sayfasinda yer
alan is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
Politikasi'nda™° sirket "Cevre ve insan
sagligina gelebilecek tehlikeleri daima
onceden belirleyip gerekli dnlemleri
almak” ve "Faaliyetlerimizin insan ve
cevre Uzerindeki olumsuz etkileri-

ni minimize etmek” taahhitlerinde
bulunuyor. Ancak, belirleme ve olum-
suz etkilerin en aza indirgenmesinin
nasil yurdatildagine iliskin herhangi
bir bilgiye sirketin web sayfasindaki
politikalarda rastlamadik.

Sirketin belirtilen taahhtlerini dik-
kate aldigimizda, bu ¢alismamizin 3.
Havalimani Projesi'nin insan haklari ve
cevre Uzerindeki olumsuz etkilerinin
ele aldigr "Olumsuz insan haklari ve
cevresel etkiler” baslikli kisminda tes-
pit edilen olumsuz etkiler bakimindan
sirketin nasil hareket ettigine dair ku-
rumsal web sayfasinda bir bilgi, analiz
veya aciklama tespit edemedik.

Kanun ve standartlara uyum

Sirket, kurumsal web sayfasinda

yer alan "Vizyon/Misyon" bashginda
"Faaliyet gésterdigimiz tim alanlar-
da, yaptigimiz isi en iyi sekilde, ulus-
lararasi standartlara ve Tirkiye'de
belirtilen mevzuatlara uygun, eksiksiz
hayata gecirmekle, érnek ve 6ncl
olmakla ylkimliylz." beyaninda
bulunuyor.™

Sirketin bu beyaninda yer alan ulus-
lararasi standartlarin, uluslararasi
insan haklari standartlari olup olma-
digi net degil. Benzer sekilde, ulusal
mevzuatta bu uluslararasi standart-
larla ¢atisan yUktumlUldklerin olmasi
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durumunda uluslararasi standartlara
itibar edilecegine dair sirketin acik bir
beyani da yok.

Mapa in§aat ve Ticaret A.$.

IGA Havalimani isletmesi'nin ortak-
larindan bir digeri olan Mapa insaat
ve Ticaret A.S. (Mapa insaat), 1976
yilindan beri insaat, konaklama,
yenilenebilir enerji, havaalanlari ve
hava tasimaciligi alanlarinda faaliyet
gbsteren Mapa Grup'un grup sirketle-
rinden biri.'32

Veri toplama slreci éncesinde, ilgili
diger sirketler ve bankalar icin oldu-
gu gibi Mapa insaat ile 10 Eylil 2021
tarihinde paylasilan anket sorularina
yanit alamadik.™

Mapa insaat'a iliskin bilgilere Mapa
Grup'un kurumsal web sayfasindan
eristik.®* Mapa Grup'un kurumsal web
sayfasinda Mapa Grup'un yatirimla-
rina iliskin genel bilgi haricinde sirket
politikalarina veya raporlarina dair
veri yoktu. Bu nedenle, calismamizin
sirketin insan haklarina dair taahhit-
lerine odaklanan bu kismina dair bir
degderlendirme yapamadik.

Calismamiz sirasinda Mapa insa-
at'in 26 Nisan 2021 tarihinde Kiresel
ilkeler Sézlesmesi'ne imzaci oldugunu
tespit ettik.® Kiresel ilkeler Sézles-
mesi'ni 2021 yilinda imzaladidi igin bu
ilkeler kapsamindaki raporunu sirke-
tin onimuzdeki yillarda yayimlamasi
gerekiyor.

Limak insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
IGA Havalimani isletmesi'nin ortakla-
rindan Limak insaat Sanayi ve Ticaret
A.S. (Limak insaat) insaat, turizm,
cimento, altyapi ve enerji yatirmlari,
enerji taahhit, havacilik ve gida alan-
larinda faaliyetlerini strdiren Limak
Sirketler Grubu'nun temellerini atan
sirket.’3®

Veri toplama slreci éncesinde, 10

Eylil 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar i¢in oldugu gibi Limak
insaat ile paylasilan anket sorularina
yanit alamadik.™”

insan haklari politikasi

Limak Insaat'a iliskin bilgilere Limak
Sirketler Grubu'nun kurumsal web
sayfasindan eristik.”® Sirketin kurum-
sal web sayfasinda farkl konulara
dair bircok sirket politikasi paylasi-
liyor'®?; ancak bunlar arasinda insan
haklari politikasi bulunmuyor. Sirketin
kurumsal web sayfasinda yer alan
yonetim kurulu mesajinda da insan
haklarina saygr gésterme sorumlulu-
guna bir atif yok.™°

Calismamiz sirasinda Limak insaat'in
bagdl oldugu Limak Sirketler Gru-
bu'nun 2014 yilinda Kiresel ilkeler
Soézlesmesi'ne imzaci oldugunu tespit
ettik.™ Limak Sirketler Grubu'nun
kurumsal web sayfasindaki yonetim
kurulu baskani mesajinda ve is etigi
kurallari politikasinda™? da sirketin
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi-
ni temel sorumlulugu olarak belirledi-
gini gorduk.

Sirketin kurumsal web sayfasinda yer
alan Is Etigi Kurallari Politikasi, sir-
ketin diger politikalarini da iceren bir
metin.™?® Sirketin politika metinlerinde
ve strdirilebilirlik raporunda insan
haklarinin, esitlik/ayrimcilik yasagi ve
kadinin gliglendirilmesi odaklariyla ilis-
kili olarak ele alindigini gorduk. Sirket
dederleri arasinda yer alan "firsat esit-
ligi" ve bununla baglantili olarak "gesit-
lilik ve hosgorid"™ ile calisma ortamina
iliskin ilkeler'*> haricinde sirketin insan
haklarina iliskin beyan ve taahhutlerini
calismamiz sirasinda tespit edemedik.

Sirket, "Din, dil, cinsiyet, yas, etnik
koken, fiziksel engeller gibi esitlige
aykiri géris ve politikalari, ise alim
streglerimizin ve ¢calisanlarimizla ilgili
kararlarin disinda tutarak her trl
ayrimciligin karsisinda durmak” seklin-



de tanimladigr firsat esitligini deger-
leri arasinda sayiyor, bunu "gesitlilik ve
hosgori"™¢ ile iliskilendiriyor.

Calisma ortamina iliskin ilkeler ise
agirhikli olarak is yasaminda kadinin
glglendirilmesi etrafinda sekilleniyor.
Bu basliktaki ilkelerden ilk dordd firsat
esitligi, kadinin giclenmesi, ayrimcili-
gin 6nlenmesi ve gesitlilik-kapsayicilik
ile siddet, aile ici siddet ve cinsel do-
kunulmazlhk ihlalinin énlenmesi.™”

Sirketin kurumsal web sitesinde sir-
ketin stirdurulebilirlik raporu™® ayni
zamanda Kiresel ilkeler Sézlesmesi
kapsamindaki yillik ilerleme bildirimi
olarak da sunuluyor. Raporun sonunda
yer alan ve Kiresel ilkeler Sézlesme-
si'nin referanslarinin rapor iceriginde
nerede bulundugunu gdésteren tabloda
run 11 farkli sayfasi isaret ediliyor.™ Bu
sayfalara baktigimizda sirket degderle-
ri, calisma hayati ve sosyal sorumluluk
projelerine deginildigini tespit ettik.

Sirketin kurumsal web sayfasinda yer
verilen politikalar ve raporlardaki de-
Jerler ve ilkeler sadece sirket calisan-
lari igin 6ngériliyor. Is Etigi Kurallars
Politikasi'nda "Tum is birliklerimizde,
Limak deger ve ilkelerinin korunma-
sinl esas alirken, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler S6zlesmesi'nin (United
Nations Global Compact-UNGC) ve
Birlesmis Milletler Surdurulebilir Kal-
kinma Amagclari'nin (United Nations
Sustainable Development Goals-UN
SDGs) da yayginlastiriimasina éncelik
veririz."%? seklinde bir ifade yer aliyor.
Ancak, calisanlar disindaki is ortakla-
ri, tedarikgileri ve sirketin faaliyetleri,
Urtnleri veya hizmetleri ile dogrudan
baglantili diger tGglnci kisilerin de bu
deger ve ilkeleri benimsemesi gerekti-
gi yoninde agik bir ilke veya beklenti-
nin oldugunu tespit edemedik.

Sirketin sUrdiruilebilirlik raporunda,
"TUim sirketlerimizde etik ilkeler ve

kurallarin tedarikgileri de kapsayacak
sekilde tim deger zincirine aktarilma-
si" ve "Tum tedarikgilerimizde strdi-
rulebilirlik bakis agismin saglonmasi”
Limak Sirketler Grubu igin belirlenen
ortak hedefler arasinda sayiliyor.™

insan haklari durum tespit siireci
Sirketin kurumsal web sayfasinda
paylasilan politikalar ve raporlarda
olumsuz etkilerin sirket tarafindan
nasil ele alindigini tespit edemedik.

Sirketin kurumsal web sayfasinda

yer alan Is Etigi Kurallari Politikasi'n-
da "Tum faaliyetlerimizin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerinin dlgme ve
degderlendirmesini yaparak; olumsuz-
luklart azaltmaya yonelik iyilestirme
aksiyonlari alir, dizenli olarak ulus-
lararasi standartlara uyumlu strda-
rulebilirlik raporlarimizi yayinlariz."%2
seklinde bir beyan bulunuyor. Buna
karsilik faaliyetlerin ekonomik, ¢ev-
resel ve sosyal etkilerinin dlgme ve
degerlendirmesinin sonuglarini sirket
kurumsal web sayfasinda paylasmiyor.

Sirketin kurumsal web sayfasinda
paylasilan politikalardan bir digeri

ise Paydas Katilimi ve Oneri/Sikayet
Politikasi.’™? "Limak faaliyetlerinden
etkilenen ve etkilenme potansiyeli olan
tUim paydaslar’a yénelik olarak hazir-
landigi anlasilan bu politika metninin
iceriginde ise insan haklari durum tes-
pit streci gibi olumsuz etkilerin tespit
edilmesine yonelik ilkeler ve strecler
net bir sekilde yer almiyor. Ornegin,
politika metninde "Tim paydaslara,
faaliyetlerin toplum, ¢cevre veya yasam
kalitesi Gzerinde olumlu veya olumsuz
bir etkiye sahip olduguna inaniliyorsa
yazili ve/veya sozIU dneri/sikdyette
bulunma imkani tanimir.” seklinde geg-
mesine ragmen bu basvurunun nasil
yapilacagi belirtilmiyor.

Sirketin kurumsal web sayfasinda yer
alan Sirdurdlebilirlik Politikasi'nda™*
ve sirketin strdurulebilirlik raporun-
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da "Paydaslarin istek ve beklentilerini
dikkate alarak, karar alma sireclerin-
de paydas katiliminin desteklenmesine
onem vermektedir."™® agiklamasi yer
aliyor. Ayrica strdurilebilirlik rapo-
runun "paydas iliskileri” bashginda
sirketin kilit paydaslarmi tanimladigi
belirtiliyor ve sirketin kilit paydaslari-
na yonelik mevcut iletisim platformlari
ve iletisim sikligi tablo olarak payla-
siliyor.’s® Paydas iletisim Platformlari
olarak adlandirilan tabloya baktigi-
mizda yerel halk, sektorel kuruluslar/
sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
sivil toplum kuruluslari ile diyalog
streglerinin bilgilendirme/aydinlatma
temelinde tanimlandigini gériyoruz.
Geri bildirim kanallarina dair bir bilgi
verilmiyor olmasi ve taniml bir stire-
cin de bulunmamasi burada belirtilen
diyalogun tek tarafli oldugu sonucunu
ortaya cikariyor. Ote yandan, sirket
geribildirim kanallarini kullonmasi
gerekmesine ragmen kullanmadigiin
farkinda. Limak Sirketler Grubu igin
belirlenen ortak hedefler arasinda bu
farkindalik "Dis paydaslar icin geribil-
dirim y6netim sistemlerinin olusturul-
masi ve dizenli takip edilerek rapor-
lanmasi” seklinde belirtiliyor.’™’

Sirketin strdiruilebilirlik raporun-

da rapora dahil olan sirketler ve bu
sirketlerin Ustlendigi projeler belirti-
liyor.™®® Raporun igcerigine dahil olan
projeler arasinda 3. Havalimani proje-
si sayllmiyor.

Sirketin kurumsal web sayfasinda
sirdUrdlebilirlik raporuna ilaveten bir
Surdurulebilirlik Envanteri Raporu yer
aliyor.® "Sdylemden Eyleme" baslikli
bu raporda sirketin 2015-2019 yillar
arasi donemdeki SDG'lerin™® perspek-
tifinden degerlendiriliyor. Bu rapora
dahil olan sirketler ve bu sirketlerin
Ustlendigi projeler arasinda da 3. Ha-
valimani projesi yer almiyor.’™

Kanun ve standartlara uyum
Sirketin degerleri ve sorumluluklari

arasinda sayilan "Hukuka Uyum”, faa-
liyet gosterilen tim Ulkelerdeki kanun-
lara ve uluslararasi hukuk kurallarina
uymak ve faaliyetlerini tim bu kanun,
kural ve diizenlemelere uygun yurit-
mek seklinde tanimlaniyor.'?

Farkli yargi alanlarindaki kanunlar
arasinda bir ¢eliski olmasi durumunda
ise calisanlarin sirketin hukuk depart-
manina basvurmalarinin beklendigi is
Etigi Kurallari Politikasi'nda belirtili-
yor."® Ulusal mevzuatta uluslararasi
insan haklari standartlari ile ¢catisan
yUkUmlaliklerin olmasi durumunda
uluslararasi kabul gérmdis insan hak-
lari standartlarina itibar edilecegine
dair acik bir beyan yok.

Kolin insaat Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

IGA Havalimani isletmesi'nin ortak-
larindan olan ve 1977 yilinda kurulan
Kolin insaat Turizm Sanayi ve Tica-
ret A.S. (Kolin insaat), ulastirma ve
altyapi, tarim ve enerji ile bina, konut
ve endustriyel tesis alanlarinda faali-
yet gosteren Kologlu Holding A.S.'nin
oncl sirketi.’o*

Veri toplama sireci 6ncesinde, 10
Eyltl 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar icin oldugu gibi Kolin
insaat ile paylasilan anket sorularina
da yanit alamadik.'s

insan haklar politikasi

Kolin insaat'a iliskin bilgilere Kolin
Sirketler Grubu'nun kurumsal web
sayfasindan'® erisilebiliyor. Sirketin
kurumsal web sayfasinda paylasilan
sirket politikalarindan™ biri insan
haklari politikasi.'®

Sirketin insan haklari politikasinda,
insan haklarinin sirket igin oncelikli bir
konu oldugu belirtiliyor. Sirket insan
haklari politikasinda yer verilen husus-
lari bir ilke olarak degil, hedef olarak
tanimliyor. Ornegin, "Kolin insaat bu
politikayla 'insan haklarini gézetmeyi



ve insana yakisir bir is ortami sun-
may!, ¢calisma ortaminda ¢alisanlara
saglikli ve gtivenli bir calisma ortami
sunma konusunda gerekli aksiyonlari
almayi’ hedeflemektedir.” deniliyor.

Sirketin insan haklari politikasinda Ko-
lin insaat'in “faaliyetlerini Turkiye'nin
taraf oldugu Uluslararasi Calisma
Orgiiti (ILO) ve Birlesmis Milletler
insan Haklari Sézlesmesi'ne’ uyumlu
olarak devam ettirmeyi” hedefledigi
ifade ediliyor.

Sirketin kurumsal web sayfasindaki
Surdurdlebilirlik Politikasi'nda' yer
verilen ilkelerden biri insan Haklari
Politikasi ile yaklasimini paydaslarina
duyurmak, calisanlarina ve tedarik
zincirine bu anlayisi aktarmak. insan
haklari politikasinda ayrica Kolin insa-
at'in alt isverenler, tedarikgiler ve hiz-
met saglayicilarindan insan haklarina
uygun hareket etmelerini bekledigi ve
herhangi bir aykirilik fark edildiginde
gerekli uyarilarin yapilacadi yer alyor.
Sirketin insan haklari politikasindan
ayri bir Tedarik Zinciri Politikasi da
kurumsal web sayfasinda paylasi-
liyor.”" Tedarik zinciri politikasinda
sirketin birlikte ¢alistigi tedarikgi, alt
ylklenici ve hizmet saglayicilarindan
beklentileri siralaniyor.

Sirketin bir insan haklari politikasi
olmasina ragmen sirket ydnetimi ta-
rafindan yapilan agiklamalarda insan
haklarina saygi gésterme sorumlulu-
gundan bahsedilmiyor.”2

insan haklari durum tespit siireci
Kolin insaat'in insan haklar politi-
kasinda insan haklari durum tespit
stireci tanimlanmiyor. Ote yandan,
kurumsal web sayfasinda yer alan
"Cevre Yaklasimimiz ve Politikamiz”
basliginda Kolin insaat'in calismala-
rinin gcevre Uzerindeki etkilerini tespit
edecegini ve olumsuz etkileri en aza
indirecek her tirlt énlemi alacagini
beyan ediliyor."3

Ancak, sirketin kurumsal web say-
fasinda strdurulebilirlik raporu gibi
raporlar da yer almadidi igin sirketin
faaliyetlerinin insan haklari ve gevre
Uzerindeki mevcut ve olasi olumsuz
etkilerini nasil ele aldigini calismamiz-
da degerlendiremedik. Kurumsal web
sayfasinda tamamlanan ve devam
eden projelere iliskin agiklamalar
bulunsa da bu agiklamalarin projelerin
teknik yanlari ile sinirli oldugunu tespit
ettik."74

Bu baglamda, kurumsal web sayfa-
sindaki 3. Havalimani projesi ile ilgili
agiklama, ¢alismmamizin insan haklari
ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerini
ele aldigimiz "Olumsuz insan haklari
ve cevresel etkiler” baslkli kisminda
raporladigimiz olumsuz etkilerle ilgili
bir bilgi icermiyor.®

Sirketin hem insan haklari politikasin-
da hem de sUrdurulebilirlik politikasin-
da paydaslarin beklentilerini dikkate
alarak paydas katilimina énem ver-
meyi ve paydaslar ile uzun dénemli
iliski kurmayi dnemsemeyi bir hedef
olarak tanimladigini gordik. Fakat,

bu calisma kapsaminda goristlen hak
savunuculari, projenin olumsuz etkileri
konusunda sirketin kendileriyle diyalog
kurmadigini belirtti.

Olumsuz insan haklari etkilerini
diizeltmeyi saglayacak slire¢

Sirket, calismalarinin gevre Uzerindeki
etkilerini tespit edecedini ve olum-
suz etkileri en aza indirecek her tarld
onlemi alacagini beyan ediyor olsa da
sirketin bu olumsuz etkileri diizeltmeyi
saglamak icin nasil bir stireg olustur-
duguna dair bilgiye erisemedik.

Strdurulebilirlik, insan haklari ve te-
darik zinciri politikalarinda bu politi-
kalarin giincellenmesinden Strdiri-
lebilirlik Komitesi'nin sorumlu oldugu
belirtiliyor. Kurumsal web sayfasinda
paylasilan bilgi ve belgeden bahse-

dilen komitenin kimlerden olustugu
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veya galisma esaslarini, yetkilerinin
kapsamini dederlendiremedik. Orne-
gin, sirket ici ve Gglncu kisilerin insan
haklariyla ilgili sikdyet ve bildirimlerini
alma ve degerlendirme yetkisine sahip
olup olmadidiyla ilgili hususu tespit
edemedik.

Kanun ve standartlara uyum

Sirket "Cevre Yaklasimimiz ve Politika-
miz" alt bashkli agiklomada ve sir-
durulebilirlik, insan haklari ve tedarik
zinciri politikalarinda yasalara uyum
hedefini aciklyor. Diger yandan, insan
haklari politikasinda ise "faaliyetlerini
Tarkiye'nin taraf oldugu ILO ve Birles-
mis Milletler insan Haklari Sézlesme-
si'ne uyumlu olarak devam ettirmeyi”
hedefledigi ifade ediliyor. Yasalarin bu
atif yapilan uluslararasi standartlarla
catisan yukUmlaltklerin olmasi duru-
munda uluslararasi standartlara itibar
edilecegine dair agik bir beyan yok.

Kalyon insaat Sanayi ve

Ticaret A.$.

IGA Havalimani isletmesi'nin ortak-
larindan, 1974 yilinda Gaziantep'te
kurulan Kalyon insaat Sanayi ve Tica-
ret A.S. (Kalyon insaat) insaat, ya-
tirim-isletme, gayrimenkul, enerji ve
sanayi alanlarinda faaliyet gésteren
Kalyon Holding'in 6nci sirketi.’”®

Veri toplama slireci éncesinde, 10
Eyltl 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar igin oldugu gibi Kalyon
insaat ile paylasilan anket sorularina
da yanit alamadik.™’

insan haklar politikasi

Kalyon insaat'a iliskin bilgilere Kalyon
Holding'in kurumsal web sayfasin-
dan'® erisilebiliyor. Sirketin kurumsal
web sayfasinda insan haklari politikasi
yer almiyor. Sirketin kurumsal web
sayfasinda iki farkl sirket politika
belgesi'”? paylasiliyor. Bunlar disinda
strdurilebilirlik raporu ve faaliyet
raporu gibi raporlar/belgeler sirketin
kurumsal web sitesinde bulunmuyor.

insan haklarina saygi gésterme so-
rumlulugu sirketin degerleri arasinda
acikca belirtilmiyor.'™° Sirket "Dirust,
Adil, Saygili Olmak" baslhginda "Sos-
yal, kilturel ve politik degerlere saygi
duyuyoruz.” beyaninda bulunuyor.
Sirket kurumsal web sayfasinda yer
alan yénetim kurulu baskani mesajin-
da da insan haklarina saygi gdésterme
sorumluluguna yapilan bir atif tespit
edemedik.’®

Sirketin kurumsal web sayfasinda
paylasilan smirli bilgiler nedeniyle bu
calismada sirketin insan haklari ve
gevre Uzerinde sebep oldugu olumsuz
etkileri nasil ele aldigini ve olumsuz
etkilerin dizeltilmesini saglayacak bir
strecin olup olmadigini degerlendire-
medik. Ayni zamanda, web sayfasin-
daki siirli bilgiler sebebiyle calisma-
mizin kanun ve standartlara uyumla
ilgili bolimU igin bir degerlendirmede
bulunamadik.



GALATAPORT

ISTANBUL
(SALIPAZARI
KRUVAZIYER
LIMANI PROJESI)
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7 Temmuz 1993
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20 Mart 2020
25 Ocak 2021
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istanbul Limani'nin yapimina Galata rihtimi ile baslandi. 1910 ve 1928'de Salipazari'ndaki antrepolar eklendi.
1957'de Salipazari rihtimi yapildi ve liman bugtinkd hélini aldi.

Galataport istanbul'un bulundugu alan Beyoglu 1 No'lu Tasinmaz Kiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Kurulu
tarafindan Beyoglu kentsel sit alani ilan edildi.

Galataport istanbul'un bulundugu alan, Bakanlar Kurulu karariyla turizm alani ilan edildi.

Karakdy-Tophane arasindaki 1,2 km'lik sahil seridini kapsayan, resmi adiyla Salipazari Kruvaziyer Limani Pro-
jesi kamuoyuna ilk defa duyuruldu.

Kiyi Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelik'te degisiklik yapildi. Degisiklik, Galataport istanbul’'un hayata
gegirilmesinin 6ninl agtr.

Galataport istanbul'un ilk ihalesi yapildi. Yap-islet-devret modeli cercevesinde acilan bu ihaleyi Royal Carib-
bean Girisimi kazandi.

TBMM'de kabul edilen bir torba yasayla OIB kruvaziyer liman konusunda degisiklik yapma yetkisi verildi.

Danistay 6. Dairesi, Salipazari bélgesinde kruvaziyer yat limani yapimina iliskin imar planindaki degisikligi
onaylayan Kultir ve Turizm Bakanhgi isleminin ylrtdtmesini durdurdu.

OIB tarafindan yeni bir imar plani yapildi ve ikinci ihale siireci basladi. 2013 yilinda isletme hakki devri cerce-
vesinde agilan ikinci ihaleyi Dogus Holding kazandi, sonrasinda Bilgili Holding'le ortaklik kurdu.

Galataport istanbul icin CED olumlu raporu verildi.

Salipazari'ndaki antrepolar yikilmaya baslandi. Aralarinda istanbul Modern'in de bulundugu antrepolar en-
dustriyel miras olarak kabul ediliyordu.

Tarkiye'nin ilk modern deniz yolcusu ugurlama ve karsiloma salonu olan Karakdy Yolcu Salonu yikildi. Karakdy
Yolcu Salonu, korunmasi gereken kiltir varligr olarak tescil edilmisti.

1907-1911 yillari arasinda gimrik binasi olarak insa edilen, kultur varhidr olarak tescilli Paket Postanesi yikild.

insaat faaliyeti sirasinda kiltur varliklarinin yikilmasi ve Kemankes Caddesi'nde olusan gatlaklar nedeniyle
Mimarlar Odasi Istanbul BuylUkkent Subesi yetkililer hakkinda su¢ duyurusunda bulundu.

Kiltir ve Turizm Bakanhgi, Galata'dan Taksim'e uzanan bir glizergdhta "Beyoglu Kiltir Yolu" projesinin ger-
geklestirilecedini duyurdu. Beyoglu Kiltir Yolu'nun baslangicinin da Galataport Istanbul olacagi agiklandi.

COVID-19 pandemisine iliskin olarak santiyede higbir 6nlem alinmadigi gerekgesiyle 40 isgi is birakma eylemi
gerceklestirdi. Bu eylemden yaklasik bir ay sonra bir is¢ci COVID-19 sebebiyle hayatini kaybetti.

Mimarlar Odasi istanbul Biiyiikkent Subesi, civardaki binalara verdigi zarar sebebiyle projeye yénelik maddi
tazminat davasi agti.

Biyik bir kismi tamamlanan Galataport istanbul'un acilisi gerceklesti.



Galataport istanbul,’®? Karakdy rih-
timindan Mimar Sinan Universitesi
Findikli KampUsi'ne kadar uzanan ve
2013 yilindan beri Dogus Grubu'nun
Bilgili Holding ortakhgiyla ylriattigu
bir mega altyapi projesi. Galataport
istanbul kruvaziyer terminali, otel,
restoran alanlarini kapsayan ve istan-
bul'a 1,5 milyon turist kazandiracak
bir turizm kompleksi olarak tanitiliyor.
Projeyle, Galata rihtimindan baslayan,
Salipazari'ndaki antrepo alanlarini ve
Salipazari rihtimini igine alan istan-
bul Limani'nin turizm odakli yeniden
islevlendirilmesi amaglaniyor. Projenin
duyuruldugu 2002 yilindan itibaren
projenin gerceklestiriimesi sirasinda
kentsel kiltlrel mirasin korunma-
yacagi ve kamu yarari yerine ticari
kaygilarin gézetildigi kanisi sebebiyle
projeye itiraz ediliyor.

ilk duyuruldugundan beri, projenin
yapilmasini imkanli kilacak iki 6nem-
li mevzuat degisikligi yapildi. insaat
stirecinde Karakdy Yolcu Salonu ve
Paket Postanesi gibi kiltlrel dedere
sahip yapilar yikildi ve projenin gev-
resindeki mulkiyet iliskileri degismeye
basladi. Sagliksiz ve glvencesiz ¢alis-
ma kosullari sebebiyle proje insaatin-
da calisan isciler, pek ¢cok insan hakla-
riihlaline maruz birakildilar.

Olumsuz Insan Haklari
ve Cevresel Etkiler

Projenin yapilmasini imkanl
kilacak sekilde degistirilen
mevzuattan yararlanma
Galataport istanbul Projesi'nin bulun-
dugu alanin 6nce 1993 yilinda Beyog-
lu 1 No'lu Tasinmaz Kultir ve Tabiat
Varliklarmni Koruma Kurulu tarafindan
Beyoglu kentsel sit alani, daha sonra
1994 yilinda Bakanlar Kurulu karariy-
la turizm alani ilan edilmis olmasi ve
2005 yiindaki yasa degisikligiyle de
ozellestirme kapsamina alinmis olmasi
projeye dair ¢ok sayida soru sorul-

masina neden oldu.' ic ice gegen bu
sorunlar dolayisiyla TMMOB'a bagli
Sehir Plancilari Odasi istanbul Subesi,
Mimarlar Odasi istanbul Biytikkent
Subesi, Cevre Mihendisleri Odasi
Istanbul Subesi'nin yani sira IBB de
bircok idari dava acti.’® Acilan bu da-
valar imar plani, proje ve yénetmelik
iptallerine neden oldu.

Bu yargisal streclerin yani sira, ya-
pilan iki dnemli mevzuat degisikligi

ile proje imkanli kilindi. 2004 yilinda
Kiyr Kanununun Uygulanmasina Dair
Yonetmelik'te yapilan degisiklikle
mevzuata "kruvaziyer liman” tanimi
getirildi ve bu limanlarin kiyilarda,
sahil seritlerinde, dolgu alanlarinda
yapilandiriimasina olanak saglandi.™®>
2005 yilinda ¢ikarilan torba yasayla
(5398 sayili Ozellestirme Uygulama-
larinin Dizenlenmesine ve Bazi Kanun
ve Kanun Hikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapil-
masi Hakkinda Kanun) OiB'e kruvazi-
yer liman konusunda imar degisikligi
yapma yetkisi verildi.’®® Bu iki degisik-
lik, projeyi tarif etti ve sekillendirdi.

Benzer 6rneklerine siklikla rastlandi-

g1 gibi Galataport istanbul Projesi'nin
hayata gecirilmesi de "yeni yatirimlarin
hizla gerceklesmesi'ni"™® imkanli kilabi-
lecek mevzuat degisiklikleri ile mUmkidn
olabildi. Bu durum hukuki dizenle-
melere aykirilik itirazlarinin mevzuat
degisikligi yoluyla bir yasal dayanaga
kavusturulmasi, bunun yasa ile 6ng6-
rilmas kilinmasi sonucunu dogurdu.

Kamu yarari yerine ekonomik/ticari
menfaatlerin 6ncelendigi mevzuat
degisikliklerinin imkanli kildigi projeleri
tstlenen sirketler, Galataport istanbul
Projesi'nde oldugu gibi, tarihi/kultirel
dokunun bozulmasi, kamusal alanlarin
bu niteligini kaybetmesi, soylulastirma
gibi toplumsal/glindelik hayati dog-
rudan etkileyen olumsuz insan haklari
etkilerine yol aciyor.
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Tarihi/kiltirel dokunun bozulmasi
ve kamusal alanin bu niteligini
kaybetmesi

Galataport istanbul Projesi'nin icer-
digi alan sadece bir liman dederine
sahip degil. Bu alan, Tarihi Yarimada
ile bltlnlesen Beyogdlu bélgesi icinde,
Beyogdlu kentsel sit alaninin dnemli

bir parcasi.’®® Cevresinde 19. ylzyilin
ikinci yarisina kadar yapilan Topha-
ne-i Amire (1563-1566), Kiligc Ali Pasa
Killiyesi (Cami 1581, Medrese 1588,
Hamam ve Tirbe 1588), Tophane
Cesmesi (1732), Tophane Kislalar
(1790-92), Nusretiye Camisi (1852),
Tophane Kasri (1852) ve Saat Kulesi'ni
(1850)® iceren tarihi bir doku var.
Sedat Hakki Eldem'in tasarladidi Sa-
lipazari'ndaki antrepolar ise endustri
mirasi niteliginde.'?°

1940l yillarda Galata rihtimi yapi-
lirken Turkiye'nin ilk modern deniz
yolcusu ugurlama ve karsilama salo-
nu olarak insa edilen ve kiltir varhgi
olarak tescil edilen Karakdy Yolcu
Salonu®' 2017 yili Subat ayinda yikil-
di. Yikimin ardindan Mimarlar Oda-
si tarafindan verilen tepki Gzerine

projenin gelistirme ve isletmesinden
sorumlu Salipazari Liman isletmeciligi
ve Yatirim A.$S. salonun can givenligi
sebebiyle yikildigini ve 6zgiin yapisina
uygun olarak yeniden insa edilecedini
acikladi.™?

2017 yili Mart ayinda proje alani
icerisindeki bir baska kiltir varhgi
olan Paket Postanesi'?® yikildi. Karakdy
Yolcu Salonu'nun yaninda yer alan Pa-
ket Postanesi, 1911 yilinda insa edilmis
tescilli bir kiltdr varhgiydi. Yikimin
ardindan Mimarlar Odasi istanbul Bii-
ylkkent Subesi dizenledigi basin agik-
lamasinda sunu belirtti: "Yikim karari
olmadan, glg¢lendirilerek korunmasina
dair raporlar bulunmasina ragmen

Uc cephesinin dis duvarlari tamamen
yikilmistir."174

Bu iki kilttr varhigimin proje insaa-

ti sirasinda yikilmasi ve projenin yer
aldigi Karakdy Kemankes Caddesi'nde
olusan catlaklar sebebiyle Mimar-

lar Odasi istanbul Biytikkent Subesi
yetkililer hakkinda su¢ duyurusunda
bulundu.”® Su¢ duyurusunun ardindan
Istanbul 2 No'lu Koruma Kurulu, proje

Paket Postanesi.
Fotograf: SALT Arastirma, Fotograf
ve Kartpostal Arsivi



faaliyeti sirasinda kiltirel varlklarin
yikilmasinin kurulun daha dnceden
verdigi karara aykiri oldugu gerek-
gesiyle Kiltir ve Tabiat Varliklarini
Koruma Kanunu'na muhalefetten
sorumlular hakkinda savciliga sug du-
yurusunda bulunulmasina karar ver-
di.'? IBB de insaata yaptigi denetleme
sirasinda tarihi yapilara verilen zarari
tespit edince insaati mihirleyerek
durdurdu.”” Baslatilan bu islemlerin
akibeti bilinmemektedir. iIBB'nin mi-
hiirleyerek insaati durdurmasindan bir
sire sonra insaata devam edildi.

Proje alani icerisinde yer alan kiltdr
varliklarinin yikilmasinin yani sira ze-
min faaliyeti sirasinda enjekte edilen
beton, bélgedeki yapilara zarar verdi
ve Karakdy Kemankes Caddesi'ndeki
yollarda ¢atlaklara sebep oldu. Ke-
mankes Caddesi'nde yer alan Mimar-
lar Odasi istanbul Biytikkent Subesi
binasinin bitisik oldugu komsu yapiyla
arasindaki derzlerde agilmalar oldu ve
bu acilmalar bélgede yer alan baska
binalar arasinda da meydana gel-
di.'8 Ayrica Mimarlar Odasi Istanbul
Buyukkent Subesi binasimin dniinde
bulunan yolda ¢atlaklar olustu.

Projeye yonelik en temel itirazlardan
biri de sahil seridi kullaniminin kisit-
lanacagdi. Proje, bir kentsel kiltirel
mirasi koruma projesi gibi sunulsa

da aslinda kentin dnemli bir kamusal
mekdanimin ticarilestirildigi bir alisveris
kompleksi ve liman terminali.’?

Akademisyen Murat Glveng, alisve-
ris merkezlerinin yari kamusal alan
olarak kabul edildigini hatirlatiyor.2%°
Sehir Plancisi Akif Burak Atlar ise,
Galataport Istanbul'un projede "kar-
ma kullanim” olarak sunulduguna, bu
sekilde fonksiyona iliskin olarak genis
bir kullonim alani tanimlayip fonksi-
yonunun belirlenmesinin ise tamamen
yatirimeiya birakildigma isaret edi-
yor.2%' Dolayisiyla 1,2 km'lik kiyr hatti
(kamusal mekan) dogrudan halkin

kullonimma degil, bir ticari mekana
birakiliyor. Meslek érgitleri, uzman-
lar ve aktivistler anayasada yer alan
kiyillarin kamu yararina tahsisi ve
kiyilardan herkesin esit ve serbestce
yararlanmasi ilkesini vurguluyor, kiyiya
erisimin bu alisveris kompleksi ile
kesintiye ugramasina, kiyiya erisecek
kesimlerin tiketim kapasitesiyle sinir-
landirilmasina itiraz ediyor.2%?

Degisen miilkiyet iliskileri ve
projenin gecim kaynaklarina etkisi
Galataport Istanbul'un baslangig
olarak belirlendigi kiltir yolu glizer-
gahindaki alanlarin milkiyeti Vakif-
lar Genel Midirlugid'ne devredildi.
Beyoglu Kultdr Yolu'nun baslangici
olan Galataport Istanbul'un bulundu-
gu alanin miilkiyeti de iBB'den Vakiflar
Genel Midiarlagi'ne gecti.2%

Projenin insaatinin baslamasiyla bera-
ber Karakdy ve cevresindeki mekanlar
da donlsiime ugramaya basladi. Bu
doénlslimun, 6zellikle burada uzun
yillardir calisan kiclk dlcekli esna-

fin gegim kaynagi Gzerinde olumsuz
etkilerinin oldugu gozleniyor. Proje-
nin baslamasiyla beraber Karakdy ve
civarindaki binalarin kira bedelleri
artmaya basladi, bu kafeleri isle-

ten kiracilara tahliye davasi agildi.2%4
Galataport istanbul acildiktan sonra
ise Karakody'de artan kira bedellerini
ancak blyitk isletmelerin karsilayabi-
lecegi belirtiliyor.20%

Katilim ve bilgi edinme

Projenin ilk ihalesini kazanan Ofer
ailesinin hikimet Uyeleriyle yakin
iliskileri olduguna dair kamuoyuna
yansiyan tartismalar, projenin ilk ihale
sureciyle ilgili belirsizlikler ve agik
olmayan bir bilgi edinme ve katilim
streci oldugunu gdsterdi.2%¢

Projenin ikinci ihalesini Dogus Holding
ve Bilgili Holding ortakligr kazandiktan
sonraki déonemde de agik ve net bil-

gilendirmeler yapilmadi, projeyle ilgili
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streglere kamusal katihm saglanmadi.
Projenin insaat faaliyeti sirasinda pro-
je alani icinde yer alan tarihi yapilarin
yikilmayacagi séylenmesine ragmen
2017 yilinda tarihi Karakdy Yolcu Salo-
nu ve Paket Postanesi yikildi.

Calisma kosullari ve COVID-19
Ulkenin farkli yerlerinden istanbul'a
g6¢ eden pek ¢ok is¢i taseron olarak
projenin santiyesinde calisti.2”7 insaat
sirecinde isciler santiye 6niinde tase-
ron firmalarin maaslarini 6dememesi,
kidem tazminati ddememek igin baski
uygulayarak iscilerin isten uzaklasti-
rilmasi, sendikali?°® olduklari igin isten
ctkarilmalari, kotd ¢alisma kosulla-
rinda calistirilmalart, is glvenliginin
saglonmamasi, is kazalari/cinayetleri
meydana gelmesine ragmen bu tir
kazalari dnlemek icin santiyede dnlem
alinmamasi nedenleriyle pek gok ey-
lem yaptilar.2°? Emegdin Gicl Dernegdi
temsilcileri, Dogus Grubu yetkilileri ile
yaptiklari gérismelerde sirketin so-
rumluluk almadigini ve iscileri talepleri
icin alt yUklenicilere yénlendirdigini
belirtiyor.21°

2020 yili Nisan ayinda, COVID-19
pandemisine iliskin olarak santiyede
hicbir dnlem alinmamasi gerekge-
siyle 40 isci is birakma eylemi ger-
ceklestirdi.?" 2020 yili Nisan ayinda
ise santiyede calisan Hasan Oguz
adli isci COVID-19 sebebiyle hayatini
kaybetti. Basina yansiyan haberler-
den Hasan Oguz'un hastalik belirtileri
koronavirls oldugunu gdéstermesine
ragmen, 6lim raporunda olim sebebi
olarak bulasici hastalik yazildigi anla-
siliyor.??2 Bu 8limUn ardindan Gala-
taport Istanbul'un insaat faaliyetleri
durduruldu ve Galataport Istanbul
yénetimi bununla ilgili bir aciklama
yapti. Aciklamada Galataport is-
tanbul'un insaat faaliyeti sirasinda
COVID-19 salginina karsi gerekli tim
tedbirlerin alindigi, ¢alisma alanlarin-
da hijyen ve dezenfeksiyon kurallari-
nin titizlikle uygulandidi, tim ¢alisan-

lara maske, eldiven ve dezenfektan
kullonma zorunlulugu getirildigi
belirtildi.?"?

insan Haklarina Dair
Sirket Taahhiitleri

OIB tarafindan 16 Mayis 2013'te
gergeklestirilen Salipazari Kruvaziyer
Limani Projesi (Galataport istanbul)
ihalesini kazanan Dogus Holding A.S.,
Bilgili Holding A.S.'ye bagli BLG Gay-
rimenkul Yatirimlari ve Ticaret A.$.24
ile ortaklik gergeklestirdi.

Galataport istanbul'un gelistirilmesi ve
isletmesi icin 13 Subat 2014 tarihinde
Salipazari Liman isletmeciligi ve Yati-
rimlart A.S. kuruldu.?s 14 Subat 2018
tarihinde yapilan unvan degisikligi ile
sirketin unvani Galataport Istanbul
Liman Isletmeciligi ve Yatirimlari A.S.
olarak degistirildi.?’®

Galataport istanbul Liman
isletmeciligi ve Yatirimlari A.S.
Galataport istanbul Liman Isletmeci-
ligi ve Yatirmlari A.S.'ye (Galataport
Istanbul Liman isletmeciligi) ait ku-
rumsal bilgilere, Galataport istan-
bul'un web sayfasindan erisilebiliyor.2"”
Ancak burada, sirkete iliskin genel
bilgi haricinde sirket politikalar! veya
raporlari bulunmuyor. Bu nedenle, sir-
ketin insan haklarina dair taahhitleri-
ni bu calismada degerlendiremedik.

Veri toplama slreci éncesinde, 10
Eylal 2021 tarihinde ilgili diger sirket-
ler ve bankalar i¢in oldugu gibi Ga-
lataport istanbul Liman isletmeciligi
ile paylasilan anket sorularina yanit
alamadik.?®

Dogus Holding A.$.

OIB tarafindan acilan Salipazari
Kruvaziyer Limani Projesi ihalesini
kazanan Dogus Holding A.S. (Dogus
Grubu), Galataport istanbul'un ge-
listirilmesi ve isletilmesi i¢in kurulan



Galataport istanbul Liman Isletmecili-
gi'nin de hdkim ortagd.

1951 yilinda kurulan Dogus Grubu,
otomotiv, insaat, medya, yeme-i¢cme,
turizm-perakende, gayrimenkul ve
enerji olmak Ulzere alti ana sektérde
faaliyet gosteriyor.2"?

Veri toplama sireci éncesinde, 10
Eylal 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar i¢in oldugu gibi Dogus
Holding A.S. ile paylasilan anket soru-
larina yanit alamadik.220

insan haklar politikasi

Dogus Grubu'nun kurumsal web
sayfasinda insan haklari politikasi-

na erisemedik. insan haklarina sayg
gosterme sorumlulugu, kurumsal web
sayfasinin "Degerlerimiz” ve "Dogus'lu

Olmak"” basliklari altinda da belirtil-
miyor.??' Dogus Grubu Yénetim Kurulu
Baskani ve CEO'sunun yayimlanan
mesajinda sirketin insan haklarina
saygl gosterme sorumlulugundan
bahsedilmiyor.222

Kurumsal web sayfasinda yer alan
sirket politikalari/belgelerinde??3
insan haklari, esitlik/ayrimcilik yasagi
ve kadinin giglendirilmesi odakli ele
aliniyor.

insan haklart ile iliskili bilgiye erisile-
bilecek olan bu politika/belgelerden
2020 Global Compact ilerleme Ra-
poru'na Kurumsal Sosyal Sorumlu-

luk sekmesinin altinda yer verilirken
erisilebilen diger tUm politika/belgeler
insan Kaynaklari sekmesi altinda yer
aliyor. Hem kurumsal web sayfasinda
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erisilebilen sekme hem de metinlerin
icerigi insan haklarina iliskin konularin
esas olarak ¢alisan iliskileri temelin-
de ele alindigini gésteriyor. Ornegin,
"Is'te Esitlik Bildirgesi"nin ilk maddesi
su: "Insan haklarina saygilyiz. Tim
calisanlarimiza esitlik temel ilkesi ile
davraniriz."?24

"Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar” da
ise insan Kaynaklari baslikli 1. bé-
limde "Esit Davranma ilkeleri” alt
bashginda "... Ise alimdan yiikselmeye,
performans yénetiminden Ucretlen-
dirmeye tim istihdam kosullarinda
ayrimcilik yapilmasini engeller, deger-
lendirmelerde sadece kurum degerle-
rine uygunluga, performans ve potan-
siyele odaklaniriz."??*> denirken, hemen
ardindan gelen "insan Onurunun
Korunmasi” alt bashginda "Tum cali-
sanlarimiza insan onuruna yakisan is
ve calisma kosullari sunariz. Calisan-
larimiz icin glvenli ve saglikli calisma
ortamlari sunmak, tim galisanlarimiza
firsat esitligi ilkesi ile yaklasmak ve
kendilerini 6zgtrce ifade edebilecek-
leri ortamlar yaratmak en 6nemli 6n-
celigimizdir. Tum grup sirketlerimizin
calisma ofislerinde, restoranlarimiz-
da, otellerimizde, magazalarimizda,
servis saglayicilarimizda - kisacasi
tim calisma mekanlarimizda is saghgi
ve givenligi tedbirlerini uygulariz."22¢
deniliyor.

Insan haklarinin esitlik/ayrimeilik ya-
sagl ve kadinin giglendirilmesi odakli
ele alindigini gosteren bir baska
beyan da 2020 Global Compact iler-
leme Raporu'nda yer aliyor. Raporda
deder zincirinde yer alan is ortaklari
ile hizmet ve mal alinan tedarikgile-
rin ortak hassasiyet gdstermelerinin
beklendigi konular belirtiliyor.22” Bun-
lardan biri de insan haklari ve insan
haklari icin “Is stireclerimizin her
asamasinda insan haklarina saygiliyiz
ve hicbir kosulda cinsiyet, yas, din,
dil, irk, etnik kéken vb. ayrimi yap-
madan tim paydaslarimiza ve ¢ali-

sanlarimiza esit davraniriz.” seklinde
dzetleniyor.

Esitlik/ayrimcilik yasagdi ve kadinin
glgclendirilmesi odagi haricinde 2020
Global Compact ilerleme Raporu'nda
cocuk isci ve zorla ¢alistirmaya dair
beyanlar bulunuyor.?2®

Rehber ilkeler sirketlerin insan hakla-
rina saygi goésterme sorumlulugu icin
uluslararasi dizeyde kabul edilmis
insan haklarini temel aliyor.?2? Do-
gus Grubu'nun da faaliyet gosterdigi
sektérler ve operasyon haritasi?3°
dikkate alindiginda daha genis bir
yelpazedeki insan haklarina odak-
lanilmis olmasi bekleniyor. Kurumsal
web sayfasindan eristigimiz politika/
belgelerde benimsendigini gordi-
gumdiz esitlik/ayrimcilik yasagi ve
kadinin giglendirilmesi odakl yakla-
sim Rehber ilkeler karsisinda oldukca
sinirh kaliyor.

Rehber ilkeler karsisinda oldukca
sinirli kalan bu yaklasimi yansitan po-
litika/belgeler, is ortaklari ve tedarik-
ciler s6z konusu oldugunda beklenti
seviyesinde kaliyor. "Calisma ilkeleri
ve Etik Kurallar"da, tim is ortaklarin-
dan is etigi kurallari ve destekleyen
uygulama prensiplerine uymalari-

nin beklendigi ifade ediliyor.?*" 2020
Global Compact ilerleme Raporu'nda
ise insan haklari ile gocuk isci ve zorla
calistirma, deger zincirinde yer alan is
ortaklari ile hizmet ve mal alinan te-
darikgilerinin ortak hassasiyet gdster-
melerinin beklendigi konular arasinda
sayiliyor.232 "is'te Esitlik Bildirgesi’nde
is ortaklari ve tedarikgilerin bunlara
uymalari beklenmiyor. Bunun yerine,
Dogus Grubu'nun, birlikte ¢alistigi is
ortaklarinda ve tedarikgilerde bunla-
rin yayginlastirilmasi igin éncd olacagi
belirtiliyor.233

"Galisma ilkeleri ve Etik Kurallar'da
"Tedarikgilerimizi ve is ortaklarimizi
secerken; faaliyetlerini yasa ve y6-



Rehber llkeler'e gore ulusal mevzuatta uluslararasi

insan haklari standartlari ile catisan ytkimldliklerin olmasi
durumunda sirketler, uluslararasi kabul gérmds insan haklari
standartlarina itibar etmeli.

netmeliklere uygun sirdirmelerine;
cahsanlarin haklarini gézetmelerine;
sosyal, cevresel ve ekonomik uygun-
luk —sUrdurdlebilirlik ilkelerine- dik-
kat ederek karar verir ve bu ilkeleri
gbzeterek calisir, baska bir gizli amag
tasimayiz.” ifadesi yer aliyor. Ayrica,
"Isbirligi yapacagimiz tedarikgilerin
degerlerimizle értusen ilkeleri benim-
semis ve etik beklentilerimizi anlamis
olmalarina énem veririz.” deniliyor.234
Ayni zamanda, 2020 Global Compact
llerleme Raporu'nda tedarikgilerin se-
ciminde insan haklari, ¢alisan haklari,
calisan sagligi ve giivenligi, cevresel
etkiler gibi unsurlarin da segim kri-
terleri arasinda bulundugu ifadesi yer
aliyor.23%

Bu ilke ve kurallarin, tedarikciler ve
diger Gglnci taraflarla imzalanan
s6zlesmelerin bir pargasini olustu-
rup olusturmadigina iliskin bilgiye ise
sirketin kurumsal web sayfasindan
erisemedik.

Dogus Grubu'nun beyanina gére 2020
itibariyla Dodus Holding'in tedarik
zincirinde 259 onayl tedarikgi bulunu-
yor ve bu tedarikgilerinin standartlari-
ni yikseltmek amaciyla Dogus Grubu
tarafindan denetimler yurittldugd
belirtiliyor.22¢ Ancak, bu denetimlere
dair bir detay kurumsal web sayfa-
sinda paylasiimiyor. Bu nedenle bu
denetimlerin insan haklari konularini
kapsayip kapsamadigr veya denetim-
lerde tespit edilen uyumsuzluklarin
nasil ele alindidi bilinmiyor.

insan haklari durum tespit siireci
Sirketin kurumsal web sayfasinda in-

san haklari politikasina erisemedigimiz
icin olumsuz etkilerin nasil ele alindigi-
ni degerlendiremedik.

2020 Global Compact ilerleme Rapo-
ru'nda 2019 yilinda bildirim kutulari
olusturularak tehlikeli bir durum olus-
tugunda bildirim yapilmasina imkan
saglandidinin beyan edildigini gor-
dik.?¥ Ancak, bildirimlerin ele alinma
stregleri hakkinda kurumsal web say-
fasinda herhangi bir bilgi verilmedigi
icin bu streci, Rehber ilkeler'de belir-
tilen insan haklari durum tespit sireci
baglaminda degerlendiremedik.

Bununla birlikte, anilan raporda 2020
yili icinde olumsuz bir bildirim ile kar-
silasilmadigr belirtiliyor. Galataport
Istanbul Projesi'nde COVID-19 nede-
niyle bir taseron firma isgisinin 6lG-
mUnUn olumsuz bildirim olarak deger-
lendirilmeyip 2020 Global Compact
ilerleme Raporu'nda da raporlanma-
mis olmasi,?3® bildirim sirecinin sadece
Dogdus Grubu sirketleri icin mevcut bir
uygulama oldugunu, is ortakliklarini
kapsamadigini gosteriyor.

2020 Global Compact ilerleme Rapo-
ru'nda paydas katiimi alt bashginda
kilit paydaslar tanimlaniyor ve kilit
paydaslarla farkli iletisim araclari Gze-
rinden diyalog kuruldugu belirtiliyor.2*?
Faaliyetlerinden olumsuz etkilenenler,
sivil toplum ve hak savunuculari kilit
paydaslar arasinda yer almiyor.

Olumsuz insan haklari etkilerini
diizeltmeyi saglayacak siire¢

Kurumsal web sayfasinda sirketin in-
san haklari politikasina erisemedigimiz
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icin olumsuz etkilerin dizeltilmesini
saglayacak bir strecin olup olmadigini
bilmiyoruz.

"Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar"in
icindekiler bolimiinde Etik Kurul baslhidi
yer aliyor.24% insan haklarina iliskin
konular, esas olarak ¢alisan iliskile-

ri temelinde esitlik/ayrimcilik yasagi
ve kadinin gliglendirilmesi odakli ele
aliniyor. Bu nedenle Etik Kurul'un insan
haklarina iliskin konulara da bakabi-
lecegini distindiik. Ancak, icindekiler
boliminde belirtilmesine ragmen
"Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar'da
Etik Kurul'a iliskin bir alt bolim bulun-
muyor. Bu nedenle bir degerlendirme
de yapamadik.

Dogus Grubu, 2007 yilinda BM Ku-
resel ilkeler S6zlesmesi'ni imzalamis,
ilk ilerleme raporunu ise 2009 yilinda
sunmus.?*! Kurumsal web sayfasindan
erisilen en yakin tarihli ilerleme raporu
olan 2020 Global Compact ilerleme
Raporu'nda Etik Kurul veya baska bir
sikdyet mekanizmasina atif yapilmiyor.

Kanun ve standartlara uyum

Rehber ilkeler'e gére ulusal mevzuatta
uluslararasi insan haklari standartla-
riile catisan yikumlaliklerin olmasi
durumunda sirketler, uluslararasi kabul
g6rmus insan haklar standartlarina
itibar etmeli. Ancak, kurumsal web
sayfasindan erisilen politika/belgelerde
bu yonde bir beyana rastlamadik.

"Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar'da
Dogus Grubu kendi faaliyetleri baki-
mindan yasalara uygun davranmayi
oncelik olarak tanimliyor, tedarikgi ve
is ortaklarinin segiminde de faaliyet-
lerini yasa ve yonetmeliklere uygun
sirdlrmelerinin bir kriter oldugunu
belirtiyor.?42 2020 Global Compact
llerleme Raporu'nda Dodus Grubu'nun
kendi faaliyetleri bakimindan faaliyet
gosterilen tim Ulkelerin yasal sorum-
luluklarini yerine getirildigini ifade
ediyor.?43

BLG Gayrimenkul Yatirimlari ve
Ticaret A.$.

Ticaret sicil kayitlarina gére Dogus
Grubu'nun Galataport istanbul'un
gelistirilmesi ve isletilmesi icin ortaklik
yaptigi BLG Gayrimenkul Yatirimlari
ve Ticaret A.S. (BLG Gayrimenkul)
Bilgili Holding A.$.'nin grup sirketle-
rinden biri.2** BLG Gayrimenkul, 2013
yilinda Gg ortakli bir sirket olarak
kurulmus.24> 2014 yilinda yapilan
hisse devri ile BLG Gayrimenkul'in Gg
ortagi hisselerini Viyana Avusturya'da
kurulu olan Galataport GMBH adli
sirkete devretmis.24¢

Calismamiz kapsaminda BLG Gayri-
menkul'iin ve Galataport GMBH'nin
ayri kurumsal web sayfalarini tespit
etmedik. Bu nedenle insan haklarina
dair sirket taahhitlerini bu ¢alismada
degerlendiremedik.

Veri toplama slreci éncesinde, 10
Eylal 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar i¢in oldugu gibi BLG
Gayrimenkul ile paylasilan anket soru-
larina da yanit alomadik.?4”

BLG Gayrimenkul'tin Bilgili Holding
A.S.'nin grup sirketlerinden biri ol-
masi nedeniyle Bilgili Holding A.S.'nin
kurumsal web sayfasina baktigimizda,
sirket politika ve belgelerinin payla-
silmadigini sadece sosyal sorumluluk
baslikh bir sekmenin oldugunu gor-
dik.?8 Ancak, burada yer alan bilgiler
sosyal sorumluluk projelerini paylasil-
masindan ibaretti ve insan haklarina
dair sirket taahhdtlerini degerlendire-
bilmemiz igin yeterli veri icermiyordu.
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Kronoloji

Projenin CED raporu hazirlandi.
Proje igin CED olumlu karari alindi.
Proje igin EPDK'dan lisans alindi.

Hunutlu Termik Elektrik Santrali Projesi‘nin iptali icin dava agildi. Ankara 2. idare Mahkemesi da-
vayi reddetti; bu karara itiraz edildi. Dava hald temyiz asamasinda.

Projeyi gergeklestiren sirketin hakim ortagi olan Shanghai Electric Power'a mektup gdnderildi,
sirkete projenin neden olacagi olumsuz etkiler aktarildi.

11 sivil toplum kurulusu, projenin finansmanini saglayan China Development Bank, ICBC ve Bank
of China'ya projelerin olumsuz etkilerini anlatan bir mektup gonderdi ve yetkililerle gérismek igin
randevu istedi.

iklim ve cevre koruma alaninda calisan yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlarin isbirliginde Hunutlu
Termik Elektrik Santrali'ne karsi kamuoyu olusturmayr amaglayan #AdanayaTemizHava Kampan-
yasi baslatildi.

Sivil toplum kuruluslari Mart 2020'de bankalara ve 2017'de Shanghai Electric Power'a génderilen
mektuplara takip mektuplari génderdi.

Haziran 2020'de gonderilen mektuplar igin hatirlatma mektubu faks olarak génderildi.

insaati devam eden Hunutlu Termik Elektrik Santrali'nin baca tasariminda yapilan degisikliklerin
CED raporunda yer almadigi ortaya gikti.

Bank of China, China Development Bank ve ICBC'ye Dodu Akdeniz Cevre Dernekleri (DACE) adina
e-posta atildi. Bankalarla Hunutlu Santral insaatinin son durumu paylasildi.

Deniz kaplumbagasi yuvalama sezonu olan Nisan-Eylil aylarinda deniz ve karaya insa edilen dol-
gunun tamamen kaldirilarak kumsalin eski héline getirilmesi gerekirken, bunun yapilmadidi uydu
gorintduleri ile ortaya gikarildi.

CED raporuna aykiri bir sekilde termik santralin bacasini degistirilmesi Gzerine Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'na karsi Adana Tabip Odasi, Ziraat Mihendisleri Odasi, Dogu Akdeniz'deki meslek odala-
ri ve gesitli dernekler tarafindan dava agildi.

Sivil toplum kuruluslari ICBC'ye Hunutlu Termik Elektrik Santrali Projesi'nden ¢ekilmelerini talep
ettikleri e-posta gonderdi.

Cevre ve Tiketiciyi Koruma Dernegi, Bern Sézlesmesi'ne Hunutlu Termik Elektrik Santrali'nin s6z-
lesmeyi ihlal ettigine dair bir sikayet dilekgesi génderdi.

Bern Sozlesme Sekretaryasi yapilan sikdyete cevap verdi ve sikdyetin Nisan ayindaki komite top-
lantisinda degerlendirilecedi belirtildi.

Sozlesme Sekretaryasi, Bern Sézlesmesi Daimi Komitesi'nin bu énemli yuvalama sahasinin fosil
yakith bir enerji projesi tarafindan tehlikeye atilmasindan ciddi endise duydugunu belirti. RAMSAR
ve Barselona Sézlesme Sekretaryalarina bilgilendirme yapti.

Bank of China'nin kdmir finanse ettigi bes tlkeden yirmi bir organizasyonun Bank of China'nin
yonetim kurulu baskanina hitaben génderdikleri e-posta kampanyasina DACE de katildi. Bankadan
kampanyada yer alan dlkelerdeki kdmir finansmanini sonlandirmasi istendi.

Pakistan, Endonezya, Vietnam, Banglades, Turkiye, Kenya ve Zimbabve'den sivil toplum aktorleri
kendi tlkelerindeki ICBC temisilciliklerine e-posta atarak kdmur yatirimlarini sonlandirmalarini talep
ettiler.

RAMSAR Sekretaryasi, bu projeden haberdar edilmedigini belirtti ve konuyu takip edecedini sdyle-
di.
Hunutlu Termik Elektrik Santrali insaatiin durdurulmasi igin agilan imza kampanyasinda imza sa-

yist 80 bine yaklasti. Sivil toplum temsilcileri bu imzalari ICBC Genel Merkezi yetkililerine teslim etti
ve termik santral finansmanindan geri gekilmelerini talep etti.

Bank of China'ya Mayis 2021'de gdnderilen mektubuna bir takip e-postasi atildi.

Cin Devlet Baskani'nin denizasiri Cin yatirimlarina dair yaptigr agiklama tzerine Bank of China'ya
tekrar e-posta gonderilerek Hunutlu'nun bu agiklama ile uyumlu olmadidi hatirlatildi.

Bern Sozlesme Sekretaryasi, sikdyet dilekgesinin bir tst dizeyde degderlendirmeye karar verildigini
bildirdi.

Adana idare Mahkemesi'nde gériilen GED iptal davasinda, Bern Sézlesmesi'ne yapilan sikdyetin
bekletici sebep olmasi ve ylritmenin durdurulmasi talep edildi.



Termik santral proje stoklari bakimin-
dan dinyada 6n siralarda gelen Cin
ve Hindistan'da hizli bir disis yasanir-
ken 2020 yil itibariyla planlanan yeni
komur yatirimlar blyUkligi agisindan
Turkiye diinyada besinci, Avrupa'da ilk
sirada.?*? Cin'in Kusak ve Yol Projesi?s°
kapsaminda Turkiye'deki en blytk ya-
tirirmlarindan biri olan Hunutlu Termik
Elektrik Santrali?>' (Hunutlu Termik
Santrali) de Adana'nin Yumurtalik
llgesi Sugbzii sahilinde insaati devam
etmekte olan ve son yillarda sikga
tartisilan bir proje.

Termik santral projesine yerel, ulusal
ve uluslararasi sivil toplum kuruluslari
itiraz ediyor. "Adana'ya Temiz Hava"
adl kampanyayla sivil toplum kuru-
luslari ve hak savunuculari Hunutlu
Termik Santrali'nin halk saghgi ve
cevre Uzerinde neden olacagdi olumsuz
etkilere dikkat cekiyor.?52 Termik sant-
ral projesinin insaatinin durdurulmasi
icin sivil toplum kuruluslari tarafindan
acilmis bir imza kampanyasi var.2%3

Termik santral projesiyle sirasiyla 1,5
km, 2,6 km ve 2,8 km uzaklikta bulu-

nan Sugdzl Koyu, Herekli Mahallesi
ve Demirtas Koyl dogrudan etkilene-
cek. Termik santralin faaliyette ola-
cagdi stire boyunca iki bin kisinin hava
kirliliginden kaynakh saglik sorunlari
sebebiyle hayatini erken kaybedecegi
ongoriltyor. Eger kirlilik azaltilarak
Dinya Saglik Orgiti'niin tavsiye sinir
degerinin altina ¢ekebilseydi 2019
yilinda Adana'da 2.072 kisinin 8lumd,
yani gergeklesen her 5 dlimden 1'i
engellenebilirdi.

Hunutlu Termik Santrali, Adana ve
Hatay'da faaliyette olan ve bélgeye
yapilmak istenen diger santraller-

le birlikte cevresel anlamda zarar-
lar yaratacak ve halk saghgmi kritik
derecede etkileyecek.?* iskenderun
Korfezi ve cevresinde var olan termik
santraller havayi yeterince kirletirken
Hunutlu Termik Santrali'nin faaliyete
gecmesiyle kanser vakalarinin daha
da artacadi, santralden denize sali-
nan suyun deniz ekosistemini olumsuz
etkileyecegi ve uluslararasi sézlesme-
lerin korumasi altinda olan yesil deniz
kaplumbagalariyla (Chelonia mydas)
iribas deniz kaplumbagalarinin (Ca-
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retta caretta) tehlike altinda kalacagi
ongoriliyor.

Halk sagligr ve gevre lzerindeki
olumsuz etkilerinin yani sira termik
santralin ekonomik yonden strdiri-
lebilir olmayacagdi belirtiliyor. Dogal
Hayati Koruma Vakfi (WWF) Tarkiye
ve SUrdurdlebilir Ekonomi ve Finans
Arastirmalari Dernegi (SEFIA) tara-
findan hazirlanan "Yenilenebilir Enerji
Caginda Kémdirun Fizibilitesi: Hunutlu
Termik Santrali Ornedi" adli rapora
goére Hunutlu Termik Santrali faaliyete
gectikten sonra 25-30 sene boyunca
yatirimi geri 6deyemiyor.?>

Termik santral projesinin lisans ipta-
liicin 2016 yilinda agilmis olan dava
temyiz asamasinda; davada ylritme-
yi durdurma karari da verilmedigi igin
termik santral insaati halen devam
ediyor. insaat faaliyeti 6ncesinde ve
devam ettigi sirada bdlgede yasa-
yanlar termik santral projesinin sebep
olacagi hava kirliligi ve halk sagligr so-
runlarina yonelik aydinlatilmis bilgiye
erisemiyor, sirket CED raporuna aykiri
sekilde imar plani degisikligi yapiyor,
sivil toplum kuruluslarinin projenin
halk saghgi, cevre ve iklim Gzerindeki
olumsuz etkilerine yonelik bilimsel ca-
lismalarina karsin proje insaati devam
ediyor.

Katilim ve bilgi edinme

Adana'da insaat faaliyetine devam
edilen Hunutlu Termik Santrali'nde
bolgede yasayanlar termik santralin
planlanmasi ve santrale lisans veril-
mesine dair karar sireglerinde yer
almadigi gibi aydinlatiimis bilgiye de
erisemiyor.

Kémurld termik santrallar ve agir
sanayinin yer aldidi iskenderun Kér-
fezi'nde hava kirliligi kritik derecede;

Adana merkezde, havadaki kirletici
maddelerin (10 mikron ¢apinda ve
daha kiictik partikil madde - PM10)
Tirkiye'de belirlenmis sinir degerin iki
kati, Diinya Saglik Orgiitii 2021 tavsi-
ye degerlerinin ise bes katinin Gzerin-
de oldugu belirtiliyor. Hunutlu Termik
Santrali ¢alismaya basladiginda hava
kirliligi doha da artacak ve bu du-
rum gevre ve halk sagligr sorunlarini
beraberinde getirecek. Ancak, termik
santral projesi icin hazirlanan CED
raporu projenin neden olacagr halk
sagligi sorunlarina, gevresel etkilere
ve kirliligine dair bilgileri icermiyor.2%¢

Adana'da yasayanlar termik santralin
olumsuz etkilerine dair herhangi bir
calisma yapilmamasindan sikayet edi-
yor ve olusacak saglik sorunlari basta
olmak Uzere olumsuz etkilerden en-
diseleniyorlar. Termik santralin olum-
suz etkilerine dair bilgi paylasimmin
sinirli olmasi 2020 yili Haziran ayinda
TBMM giindemine de tasindi. Hunutlu
Termik Santrali'nin bdlgede yasa-
yan canlilara, dogaya, halk saglhgina,
tarima ve ekosisteme yonelik zararl
etkilerinin arastirilmasi igin mecliste

soru 6nergesi verildi.?’

Sirket CED raporuna aykiri sekilde
termik santralin insaati sirasinda
baca tasariminda degisiklik yapti ve
bu degisiklikle, termik santralin baca-
st sogutma kulesinin icerisine alindi.2%8
Bu degisiklik sonrasinda Hunutlu
Termik Santrali sirket tarafindan "ilk
bacasiz termik santral” olarak tanitil-
maya baslandi.?®? Sirket bu degisik-
likle termik santralden havaya salina-
cak kirletici emisyonlarin azalacagini
iddia ediyor.2¢° Buna karsin, Enerji

ve Temiz Hava Arastirma Merkezi
(CREA) yaptigi arastirmada termik
santral bacasinin sogutma kulesi-

nin icerisinde yer almasinin havaya
yayilacak zararli gazlarin emisyonunu
azaltmayacagi, aksine bu kirliligin
saglk etkisinde artisa neden olabile-
cegini gosteriyor.2¢



Termik santrale karsi acilan
davalar ve plan degisikligi

2014 yiinda CED sureci baslatilan Hu-
nutlu Termik Santrali'ne karsi agilmis
olan iki dava var. Bu davalardan ilki
2016 yilinda agilan lisans iptali da-
vasi.?2 Ankara 2. idare Mahkemesi
davayi reddetti ve bu red kararina
itiraz edildi. Dava su anda temyiz asa-
masinda.?%3

Hunutlu Termik Santrali'yle ilgili diger
bir dava, sirketin CED raporuna aykiri
bir sekilde termik santralin bacasi-

ni dedistirmesi Gzerine 2020 yilinda
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi'na karsi
Adana Tabip Odasi, Ziraat Mihendis-
leri Odasi, Dogu Akdeniz'deki meslek
odalari ve cevre dernekleri tarafindan
acildi.2é4

Hunutlu Termik Santrali'nin insaatinin
devam ettigi donemde santrale ait
imar planlarinda degisiklikler yapildi.
Yapilan degisiklikle ilgili DACE Platfor-
mu'ndan Sadun Boélikbasi su agikla-
mada bulunuyor: "Plan degisikliginde
santralin su alma ve su desarj yapilari
iptal edilmis gorindyor. Bu sartlar

altinda sogutmayi gerceklestirebil -
mek i¢in santralin nereden su temin
edecegi belli degdil. Termik santral gibi
etkileri sadece bulundugu yérede de-
gil, cok daha genis bir bdlgede hava,
su ve toprakta hissedilen bir tesisin,
bu sekilde plansiz ve kuralsiz sekilde
ilerlemesi endise verici."2¢°

Halk saghgi lizerindeki olumsuz
etkiler

Hunutlu Termik Santrali tamamlan-
diginda Sugdzi sahilinde bulunan ve
faaliyetine devam eden Sugézii ithal
Komurld Termik Santrali'nin sadece
1,8 km dogusunda ikinci bir termik
santral yapilmis olacak. Béylece Ada-
na'nin kuzeyinde yer alan Tufanbeyli
Kémurli Termik Santrali'yle ve diger
kirleticilerle birlikte Adana'nin hava
kalitesi ciddi sekilde etkilenecek. Bunu
CED raporu da teyit ediyor. Termik
santral projesinin CED raporunda
hava kirliligi ile ilgili belirtilen degderler,
Dinya Saglik Orgiitii tavsiye deder-
lerinin 5 kati ve Tirkiye'de belirlenen
sinir degerlerin 2 kati.2¢¢

Iskenderun Kérfezi'nde yer alan termik
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santrallerin saldigr kikirt oksit emis-
yonlari havaya karistiktan sonra asit
yagmurlari seklinde topraga ve suya
karisiyor. Bu durum bélgedeki tarim-
sal verimlilige ve biyocesitlilige zarar
verirken insanlari dogrudan etkileyerek
kanser vakalarmin ve solunum sistemi
hastaliklarinin artmasina neden oluyor.
Su anda aktif olarak faaliyetine de-
vam eden Sugozl Termik Santrali halk
saghgini olumsuz etkilerken Hunutlu
Termik Santrali'nin ve bélgede plan-
lanan diger termik santral projelerinin
faaliyete gecmesiyle, projede planla-
nan hava kirliligi aritma ve azaltma
teknolojilerine ragmen, saglik sorunla-
rinin derinlesecedi belirtiliyor.2¢” Hu-
nutlu Termik Santrali lisansinin iptali
icin agllan davada hazirlanan bilirkisi
raporuna gore, bolgede 2009 yilinda 5
kanser vakasi ve 4 kanser tipi gorulir-
ken 2014 yilinda 60 kanser vakasi ve 16
kanser tipinin gelistigi gorulda.2®

Uzmanlar, CED raporunda Hunutlu
Termik Santrali'nin havaya salacagdi
kirletici maddelere bagl olarak olusa-
cak halk saghgi sorunlarini tanimlayan
herhangi bir tahmin ¢alismasi yapil-
madiginin da altini giziyor. Bolgede
halihazirda var olan termik santral-
ler sebebiyle artan solunum sistemi
rahatsizliklariyla ilgili Saglik ve Cevre
Birligi (HEAL) Turkiye danismani
Funda Gacal su agiklomada bulunu-
yor: "TUIK verilerine gére Adana'da
2009'dan 2017'ye solunum sistemi
hastaliklar kaynakl 8limlerde yizde
50 bir artis gériyoruz, bu oldukc¢a
endise verici."?%?

Dogal hayat lizerindeki olumsuz
etkiler

Hunutlu Termik Santrali'nin insaatinin
strddgld Sugo6zi kumsali, Gg ulusla-
rarasi sézlesmeyle?’® koruma altina
alinan yesil deniz kaplumbagdasi (Che-
lonia mydas) ve iribas deniz kaplum-
bagasinin (Caretta caretta) en dnemli
yuvalama alanlarindan biri. CED rapo-
runda deniz kaplumbagalarina dair su

bilgi yer aliyor: "Bu tirlerden Caretta
caretta ve Chelonia mydas bodlgede
siklikla gérilmektedir. Koruma altinda
olmalarina ragmen, belirtilen canlilar
olduk¢a ylksek hizda hareket etme ka-
biliyetine sahip olup insaat ve isletme
sirasinda bdlgeden ayrilma potansi-
yeline sahiptir."?”" Ancak, CED rapo-
rundaki bu ifadenin bilimsel bir kaniti
olmamasi CED raporunun bilimselligine
dair sipheleri de dogruluyor.

Cevre ve Tiketiciyi Koruma Dernegi
(CETKO), Ocak 2021'de Bern Séz-
lesmesi'ne Hunutlu Termik Santra-
li'nin s6zlesmeyi ihlal ettigine dair bir
sikdyet dilekcesi gonderdi. 14-15 Nisan
2021 tarihlerindeki komite toplantisin-
da Bern Sézlesmesi Daimi Komitesi,
bu 6nemli yuvalama sahasinin fosil
yakitl bir enerji projesi tarafindan
tehlikeye atilmasindan ciddi endise
duydugunu belirti. RAMSAR ve Bar-
selona S6zlesme Sekretaryalarina
bilgilendirme yapti. Haziran 2021'de
RAMSAR Sekretaryasi, gdgmen kus-
larin dnemli ugrak noktasi ve deniz
kaplumbagasi yuvalama sahasi olan
RAMSAR Alani 1619 Yumurtalik La-
glni'nlin ¢ok yakinindaki bu projeden
haberdar edilmedigini belirtti. Taraf-
larin, 2018 yilinda deniz kaplumbagasi
sahalarinin daha iyi korunabilmesi ve
uygunsa kiyr seridinin RAMSAR Alani
ilan edilmesine iliskin aldiklari XIIl.24
sayili 6zel karari hatirlatarak konuyu
takip edecegini sdyledi.?”2

7 Ekim 2021de Bern Sézlesme Sekre-
taryasi’'ndan yonit geldi. Sekretarya
"Bern So6zlesmesi Daimi Komitesi, bu
onemli yuvalama sahasinin fosil yakith
bir enerji projesi tarafindan tehlikeye
atilmasindan ciddi endise duymakta-
dir. Bu nedenle bu sikdyet dilekgesi-
ni bir Ust dizeyde degerlendirmeye
karar vermistir.” dedi.?”?

CETKO'nun Bern Sézlesmesi uyarin-
ca baslattigi sikGyet prosedirinin
dncesinde Eylul 2020'de deniz kap-



2020 yilr itibariyla planlanan yeni kémur yatirimlari blyukligu
acisindan Tirkiye diinyada besinci, Avrupada ilk sirada yer
aliyor. Hunutlu Termik Santrali’nin insaatinin devam etmesi Paris
Anlasmasi'nda belirlenen hedeflerle acik bir sekilde celisiyor.

lumbagasi yuvalama sezonu olan
Nisan-Eyldl aylarinda deniz ve karaya
insa edilen dolgunun tamamen kal-
dirilarak kumsalin eski héline getiril-
mesi gerekirken, bunun yapilmadigd:
uydu gérintileri ile ortaya ¢ikarildi.?74
Deniz kaplumbagalari dogduklari
kumsala yuva yapmak igin tekrar geri
geliyor. Dolayisiyla, Gremeye devam
edebilmeleri icin dogduklari kumsalin
korunmasi gerekiyor.

Ayrica deniz suyunun isinmasi ve deniz
trafigi onlarin gé¢ ve beslenme dav-
ranislarini da olumsuz etkiliyor. Termik
santral faaliyete gegtiginde santral-
den sogutma ve proses amagli denize
salinan toplam sicak su miktarmnin yil-
da 1,5 milyon ton ve salinan su sicak-
iginin deniz suyunun ortalama sicak-
igindan 7 derece daha fazla olacagi
ongorulidyor.?”s Denize birakilan sicak
suyun artmasi o bdlgede deniz kap-
lumbagalarinin gé¢ etmesini engelle-
yecek ve kaplumbagalarin o bdlgeden
ayrilmamalarina béylece de santralin
yaratacagi cevresel etkilerden olum-
suz etkilenmelerine neden olacak.

Diger taraftan, Doga Koruma ve Milli
Parklar Genel Mudurlagu tarafindan
yayimlanan Deniz Kaplumbagalarin
Korunmasina Yonelik Genelge'ye gore
korunmasi gereken deniz kaplum-
bagalari yuvalama alanlarindan biri
olarak tanimlanan bu alana santral
yapilmasi mevzuata aykirilik teskil
ediyor.?¢

Iklim Gzerindeki olumsuz etkiler
Temel amaci dinyadaki karbon
emisyonlarini azaltmak olan Paris

Anlasmasi ile beraber Ulkelerin bi-
ylk bir cogunlugu gelecek planlarini
karbonsuzlasma tzerine kurmaya
basladi. Turkiye, Paris Anlasmasi'ni ilk
imzalanisindan bes yil sonra 6 Ekim
2021 tarihinde mecliste onayladi. An-
cak, Turkiye'de kémirden ¢ikisa dair
taahhit karar alicilar tarafindan net
bir sekilde dile getirilmiyor.2”7 2020 yil
itibariyla planlanan yeni kémir yati-
rimlari blydkligu agisindan Turkiye
dinyada besinci, Avrupa'da ilk sirada
yer aliyor.?”® Aslinda Hunutlu Termik
Santrali'nin insaatinin devam etmesi
Paris Anlasmasi'nda belirlenen hedef-
lerle agik bir sekilde celisiyor.?”?

Ote yandan, Cin hikimeti iklim degi-
sikligi hedeflerine ulasma yolunda Ulke
disinda yeni kdmurli termik santral
yatirimlari yapmayacagini agikladi.28°
Bu agiklamaya ragmen Cin sirketleri
ve bankalari tarafindan yatirimi yapi-
lan Hunutlu Termik Santrali'nin insaa-
tinin devam etmesi tezathk yaratiyor.
Bu konuyla ilgili olarak Cin'in Hunutlu
Termik Santrali'nden vazgecip vaz-
gegmeyecegdi belirsizligini koruyor.
Ayni zamanda, Hunutlu Termik Sant-
rali faaliyete gectiginde Turkiye'nin
kémire bagimliliginin daha da ar-
tacagu, iklim degisikligi ile micadele
kabiliyetinin azalacag, kiresel dlcekte
tehlike altinda olan deniz kaplumba-
galarinin yasam alanlarinin kaybola-
cagi belirtiliyor.28!

Gec¢im kaynaklari lizerindeki
olumsuz etkiler

Hunutlu Termik Santrali'nin insaatinin
devam ettigi iskenderun Korfezi'nin
cevresi tarimsal Uretim agisindan
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blylk dneme sahip ve bdlgede yasa-
yanlarin temel gegim kaynagdi tarimsal
Uretim.282

Bolgedeki termik santral ve sana-

yi faaliyetlerinden havaya karisan
partikiller bugday, pamuk ve naren-
ciye mahsullerinin Gzerine yapisarak
mahsullere ciddi zararlar veriyor.283
Benzer sekilde, iskenderun Kérfe-
zi'ndeki sanayi faaliyetleri sebebiyle
toprak kirliligi ve topraktaki agir metal
miktari Diinya Saglk Orgiiti’niin be-
lirledigi standartlari asiyor.284 Hunutlu
Termik Santrali faaliyete gectiginde
gegim kaynaklari Gzerindeki olumsuz
etkilerin derinlesecedi 6ngoriliyor.
Santral faaliyete gectiginde bdlgede
yer alan Sugdzi Termik Santrali ve
diger enduUstriyel faaliyetlerle birlikte
hava ve topraktaki kimulatif kirlilik
artacak ve bolgedeki tarimsal tGretim
daha ¢ok etkilenecek.28°

Kerem Yicel, CAN Europe, 2015
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Termik santrale karsi toplumsal
itirazlar

Hunutlu Termik Santrali'nin insaatini
durdurmak, saglikl bir cevrede ya-
sama hakkini savunmak ve santral
insaatina karsi kamuoyu yaratabilmek
amaciyla ulusal ve uluslararasi ku-
rumlarin isbirligi ile Adana'ya Temiz
Hava Kampanyasi?8 yiritiliyor. Bu
kampanya kapsaminda, sivil toplum
kuruluslari ve hak savunuculari bilim-
sel calismalarla santralin sebep ola-
cagi zarari goéstermeye galisiyor, basin
aciklamalari diizenliyor ve bakanlik-
lara ve Cin hikimetine ve projeye
finans saglayan bankalara projenin
durdurulmasi cagrisinda bulunuyor.

2019 yili Nisan ayinda Cin'in uluslara-
rasi yatirimlarinin konusulacagi "Kusak
ve Yol Forumu 2019" (Belt and Road
Forum 2019) adli etkinlik 6ncesinde
TEMA Vakfi, WWF-Turkiye, DACE,



Avrupa iklim Eylem Agi (CAN Euro-
pe), Saglik ve Cevre Birligi (HEAL),
Hunutlu Termik Santrali'nin neden
olacagi olumsuz etkileri kamuyla
paylastilar.?2#” Cinli ortaklarin kendi
Ulkesinde kullandigi daha siki baca li-
mitlerini Hunutlu'da uygulamadigini ve
Tarkiye'nin yiksek emisyon salinimina
izin veren mevzuati ile bu tir yatirim-
lara elverisli bir Glke haline gelmesin-
den kaygilandiklarini belirttiler.288

Hunutlu Termik Santrali'nin insaatinin
durdurulmasi icin Cevre ve Sehircilik
Bakanhgi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi'na da bir gagri yapildi.

2020 yili Haziran ayinda Adana'daki
meslek odalarmin ¢agrisiyla bir basin
aciklamasi yapildi.28? Yapilan basin
aciklamasinda, Adana'da 2003 yilin-
dan beri calismakta olan Sugdzi Ter-
mik Santrali'nin gevreye verdigi zarar-
lara dikkat ¢ekildi.??® Adana'daki hava
kirliligi 6lglimlerine dayanarak burada
bir termik santralin daha faaliyete
gecmesinin blytk bir cevresel yikima
ve ciddi halk saghgi sorunlarina sebep
olacagi vurgulandi.?”!

Adana'ya Temiz Hava Kampanyasi'yla
bir araya gelen sivil toplum kuruluslari
Hunutlu Termik Santrali'nin durdurul-
masi igin bir imza kampanyasi baslatti
ve bu kampanyayla 100 binin Gzerin-
de imza topladi.???2 Kenya'daki termik
santral kampanyasina finansman sag-
layon ICBC'nin projeden cevresel risk-
ler sebebiyle ¢ekilmesi Gzerine, Adana
Temiz Hava Kampanyasi'ni diizenleyen
sivil toplum kuruluslari ICBC'ye Tir-
kiye'deki projeden de gekilmesi igin
cagrida bulundu.??

Sivil toplum kuruluslari sirket ve ban-
kalara génderdigi mektup ve e-posta-
larla Hunutlu Termik Santrali'nin neden
olacagi olumsuz etkileri paylasiyor ve
projeden cekilmeleri taleplerini yineliyor.

Sivil toplum kuruluslart ilk olarak Ey-

1Gl 2017'de hakim ortak konumundaki
Shanghai Electric Power'a, daha sonra
da Mart 2020'de projenin finansma-
nini saglayan Cinli tg bankaya mektup
gondermis ve projenin olumsuz etkile-
rini, projeye karsi yereldeki girisimleri
anlatmis; yetkililerle gérismek icin de
randevu istemisti. Bu mektuplara donis
alamamalari Gzerine 1 Haziran 2020'de
takip mektuplari gonderdiler. Goriisme
taleplerinin yinelendigi bu mektupta
Cin HUkUimeti ve China Development
Bank'in, COVID-19 sonrasi Kusak ve Yol
Girisimi dahilinde planladigi projelerine
dair ylUksek kalite notuna deginildi. Ayni
zamanda, dinya ¢apinda 265 organi-
zasyonun Cin Hikimeti'ne COVID-19
sonrasi yatirimlarin "yiksek kaliteli” ve
"risklerin kontrol edilebilir" olmasi ¢cag-
risina katildigr vurgulandi.

27 Temmuz 2020'de ise Haziran
2020'de gonderilen mektuplar igin
hatirlatma mektubu faks olarak gén-
derildi. ICBC, Bank of China ve China
Development Bank'a gonderilen bir
dnceki mektuplarin ofislerine ulastig
ancak goérisme talebine héla yanit
alinamadigi belirtildi. Génderilen bu
fakstan yaklasik iki ay sonra, Eylul
2020'de DACE adina Bank of China,
China Development Bank ve ICBC'ye
e-posta atildi. Bankalarla Hunutlu
Termik Santrali insaatinin son durumu
paylasildi. Onlara daha 6nce gonde-
rilen mektuplara dedinildi ve projenin
ilerledigi, biyogesitlilik, hava kirliligi gibi
olasi etkileri belirtildi. Bankalardan
projenin devam etmemesine destek
vermeleri talep edildi.

Bu e-postadan iki ay sonra, Kasim
2020'de sivil toplum kuruluslari
ICBC'ye bir e-posta gonderdi. E-pos-
tada bankanin Kenya Lamu'daki
projeden ¢ekilme kararinin 6grenildigi
belirtildi ve Hunutlu Termik Santrali
Projesi'nden de cekilmeleri talep edildi.

Bank of China'nin kdmur finanse etti-
gi bes Glkeden yirmi bir organizasyon
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Sivil toplum kuruluslari Eyltl 2017'de hakim ortak konumundaki
Shanghai Electric Power'a, daha sonra da Mart 2020de projenin

finansmanini saglayan Cinli ti¢ bankaya mektup géndermis ve projenin

olumsuz etkilerini, projeye karsi yereldeki girisimleri anlatmisti.
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bankanin yonetim kurulu baskanma
e-posta gondererek bu Ulkelerde
kdmir finansmanini sonlandirmasini
istedi. 14 Mayis 2021 tarihinde DACE
de bu kampanyaya katilarak e-posta
atti. Bank of China'ya yonelik bu kam-
panyanin ardindan 17 Mayis 2021'de
Pakistan, Endonezya, Vietnam, Bang-
lades, Turkiye, Kenya ve Zimbabve'den
sivil toplum aktorleri kendi tlkelerin-
deki ICBC temsilciliklerine e-posta
atarak kédmur yatirimlarini sonlan-
dirmalarmni talep ettiler. DACE de bu
e-postayi ICBC Tirkiye temsilciligine
atarak kampanyaya katild.

Mayis 2021'de Bank of China'ya Mayis
2021'de gonderilen mektubuna bir
takip e-postasi atildi, yirmi bir sivil
toplum aktord adina atilan daha 6n-
ceki e-postaya cevap alinmadidi ve bu
e-postaya da cevap alinmazsa Bank of
China’'nin kémur yatirimlarini ve zarar-

larini anlatan bir web sitesi acilacagi
bildirildi.2?

Son olarak, Cin Devlet Baskani'nin de-
nizasirt Cin yatirimlarina dair yaptidi
aciklama tzerine Eylul 2021'de Bank
of China'ya tekrar e-posta gonde-
rilerek Hunutlu'nun bu agiklama ile
uyumlu olmadigi hatirlatildi. Yine
yirmi bir sivil toplum aktérinin ortak
kampanyasi kapsaminda Turkiye'den
DACE adina mektup génderildi.

insan Haklarina Dair
Sirket Taahhutleri

K&mdurld termik santral olarak islet-
meye acilacak olan Hunutlu Termik

Santrali, EMBA Elektrik Uretim A.S.
tarafindan Adana ili Yumurtalk ilgesi,
Sugbzi koylne insa ediliyor.

EMBA Elektrik Uretim A.S.'nin or-
taklari Shanghai Electric Power Co.
Ltd., Avic-Intl Project Engineering
Company ve yerel yatirimcilar. Hu-
nutlu Termik Santrali'nin finansmani
ise China Development Bank, Bank of
China ve ICBC tarafindan Kusak ve
Yol Girisimi altinda saglaniyor.

2013 yilinda Cin Devlet Baskani Xi
Jinping tarafindan duyurulan Kusak
ve Yol Girisimi, Asya-Avrupa hattinda
agirlikli olarak ulastirma ve enerji ya-
tirimlarina dayanan bir yatirim giri-
simi. Amaci Cin'in, GUneydogu Asya,
Glney Asya ve Afrika'yi limanlarla,
Orta Asya, Ortadogu ve Avrupa'yi de-
miryollariyla birlestirip yol Gzerindeki
Ulkelerle, yapacagi yatirimlar aracili-
giyla karsilikli bir baghhk agi olustur-
mak. Yaklasik 70 dlkeyi kapsayan bu
girisimde Turkiye, Kusak ve Yol glizer-
gbhinin Orta Koridor olarak adlandiri-
lan hatti Gzerinde yer alyor.

EMBA Elektrik Uretim A.S.

2011 yihnda Tirkiyeli yatirimeilar
tarafindan kurulan ve merkezi istan-
bul'da bulunan EMBA Elektrik Uretim
A.S.'nin?% (EMBA Elektrik) ortaklik
yapisi 2013 yilinda degisti. Bu degi-
siklikle Shanghai Electric Power Co.
Ltd. ile Avic-Intl Project Engineering
Company hissedar olarak sirkete ka-
tildi.2%¢ 2016 yilinda Turkiyeli yatirimci
ortaklardan Ugl hisselerini Shanghai
Electric Power Co. Ltd.'ye devrederek
ortakliktan ayrildi.2?” Bu hisse devri



sonunda Shanghai Electric Power Co.
Ltd. sirkette hakim ortak konumuna
geldi.

Veri toplama slreci éncesinde, ilgili
diger sirketler ve bankalarda oldugu
gibi EMBA Elektrik ile 10 Eyltl 2021
tarihinde paylasilan anket sorularina
yanit alamadik.2%8

EMBA Elektrik'in kurumsal web
sayfasinda??? sirkete ve Turkiye'deki
yatirimlara iliskin genel bilgi haricinde
sirket politikalarina veya raporlarina
dair bilgiye ulasamadik. Bu nedenle,
calismamizin sirketin insan haklari-
na dair taahhttlerine odaklanan bu
kismina dair bir degerlendirme yapa-
madik.

Shanghai Electric Power Co. Ltd.
Calismamiz sirasinda 2016 yilinda
gerceklesen hisse devri sonucunda
EMBA Elektrik'te hakim ortak konu-
muna gelen Shanghai Electric Power
Co. Ltd.'nin kurumsal web sayfasinin3°©
glncel olmadidini gérdik. Kurumsal
web sayfasinda erisilebilen en yeni ta-
rihli faaliyet raporu ve kurumsal sosyal
sorumluluk raporu 2015 yilina aitti.?"
2015 yil faaliyet raporuna erisebilme-
miz i¢in sirketin web sayfasinda verilen
baglantida®?? ise faaliyet raporuna de-
gil, 2015 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu'na erisildigini fark ettik.

Veri toplama slreci 6ncesinde, ilgili
diger sirketler ve bankalar i¢in oldugu
gibi Shanghai Electric Power Co. Ltd.
ile 10 Eylal 2021 tarihinde paylasilan
anket sorularia yanit alamadik.303

insan haklar politikasi

Calismamizin arastirma metodolojisi
insan haklarina dair sirket taahhtle-
rinin degerlendirilmesinde glincel bel-
geleri esas aliyor. Bu nedenle, sirket
kurumsal web sayfasindan eristigimiz
2015 Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu giincel bir belge olmadigi icin
bu raporu arastirma metodolojisi kap-

saminda degerlendiremedik. Ancak,
sirket yaklasimi hakkinda fikir edin-
mek amaciyla 2015 Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Raporu'na baktik. GRI
kurumsal strdurdlebilirlik standartlar
esas alindidi*®* raporda, "insan hak-
lar” ifadesinin sadece GRI standart-
larinin raporun hangi bdliminde ele
alindigini gésteren referans tablosun-
da gegtigini gérdik.3%s

Bahsedilen referans tablosuna bak-
tigimizda da sirketin, GRI'in insan
haklarina iliskin on iki farkli deger-
lendirme kriteri arasindan sadece biri
ile ilgili veri paylastigini gérdik. Bu
da sirketin ¢alisanlarina insan haklari
egitimi verdigine dair bir veriydi.3%¢

Sirketin kurumsal web sayfasinda
paylasilan simirli bilgiler nedeniyle bu
calismada sirketin insan haklari ve
cevre Uzerinde sebep oldugu olumsuz
etkileri nasil ele aldigini ve olumsuz
etkilerin dizeltilmesini saglayacak bir
strecin olup olmadigini degerlendire-
medik. Ayni zamanda, web sayfasin-
daki sinirli bilgiler sebebiyle ¢alisma-
mizin kanun ve standartlara uyumla
ilgili bolimu igin bir degerlendirmede
bulunamadik.

Avic-Intl Project Engineering
Company

EMBA Elektrik'e 2013 yilinda hisse-
dar olarak katilan Avic-Intl Project
Engineering Company'nin kurumsal
web sayfasinda ingilizce dil secenegi
bulunmuyor.3” Bu nedenle, sirket poli-
tikalarina veya raporlarina dair bilgiye
ulasamadik ve ¢alismamizin sirketin
insan haklarina dair taahhdtlerine
odaklanan bu kismina dair bir deger-
lendirme yapamadik.

Veri toplama slireci 6ncesinde, ilgili
diger sirketler ve bankalar i¢in oldu-
Ju gibi Avic-Intl Project Engineering
Company ile 10 Eylil 2021 tarihinde
paylasilan anket sorularina yanit ala-
madik.3%8
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Ana sirket Avic International’'in ku-
rumsal web sayfasinin ingilizce dil
segenedi bulundugundan ¢alismamiz
sirasinda Avic-Intl Project Enginee-
ring Company'ye iliskin bilgiye erise-
bilmek amaciyla Avic International’in
kurumsal web sayfasina baktik.30?
Ancak, ana sirketin kurumsal web
sayfasinda da sirket politikalari veya
raporlarini tespit edemedik. Bu ne-
denle, galismanin sirketin insan hak-
larina dair taahhitlerine odaklanan
bu kismina dair bir dederlendirme
yapamadik.

China Development Bank

Hunutlu Termik Santrali'nin finans-
manini saglayan U¢ bankadan biri
China Development Bank.3"® China
Development Bank'in kurumsal web
sayfasinda bankanin insan haklari
politikalarina dair bilgi tespit edeme-

dik. Bankanin kurumsal web sayfa-
sinda misyon, vizyon ve temel deger-
lerine yer veriliyor.®" Bu degerlerde
kalkinma ve strdurdlebilirlik odakli
bir yaklasima vurgu yapiliyor. Ancak,
insan haklari temel degerler arasinda
sayilmiyor.

Veri toplama slreci éncesinde, ilgili
diger sirketler ve bankalar i¢in oldugu
gibi China Development Bank ile 10
Eyltl 2021 tarihinde paylasilan anket
sorularina yanit alamadik.3"

insan haklar politikasi

Calismamiz sirasinda China Develop-
ment Bank'in Kiiresel ilkeler Sozles-
mesi'ne ve UNEP Fl'ye dahil oldugunu
tespit ettik.3"® Ancak, UNEP Fl'nin web
sayfasinda Uyeler bolimiinde yapti-
gimiz aramada China Development
Bank'a rastlamadik.3™



China Development Bank'in kurum-
sal web sayfasindan Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi kapsamindaki ilerleme
raporlarina erisemedik. Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi aginin web sayfasina bak-
tigimizda, China Development Bank'in
2006 yilinda Kiresel ilkeler S6zlesme-
si'ni imzaladigini ve ilerleme raporlari-
nin bu web sayfasinda yayimlandigini
g6rdik.% Son ilerleme raporu ola-
rak burada yayimlanan belge, 2020
Surdurulebilirlik Raporu; ancak bu
rapor, Kiresel ilkeler Sézlesmesi icin
hazirlanmis bir rapor degil.3"® Kiresel
ilkeler Sézlesmesi aginin sayfasinda
yer alan bu rapora China Develop-
ment Bank'in kurumsal web sayfasin-
dan erisemedik.

2020 Sirdurilebilirlik Roporu'nda
insan haklarina dair sirket taahhit ve
politikalarinin ele alinmadigini tespit
ettik. Raporda GRI kurumsal strdiri-
lebilirlik standartlari esas aliniyor. GRI
standartlarinin sirket tarafindan ra-
porun hangi béliminde ele alindigini
gosteren referans tablosunda®” insan
haklari degerlendirmesinin raporun
"Calisan Ozeni" baslkl bsliminde yer
aldigi belirtiliyor. Belirtilen bdlimde
ise sadece calisan haklari konusunda
toplantilar yapildigia dair bilgi payla-
simina rastladik.3™®

insan haklari durum tespit siireci
Bankanin kurumsal web sayfasinda
"yesil bliyime", temel degerler ara-
sinda sayiliyor ve "yesil kredi” kav-
raminin bankanin ticari faaliyetlerin
tamamina dahil edildigi ifade edili-
yor.?"” Ancak, atif yapilan yesil kredi
ile ilgili kriterlere, durum tespit slreci
yUritaldp yuriatilmedigi gibi bilgilere
kurumsal web sayfasinda rastloma-
dik.

Bankanin kurumsal web sayfasinda
paylasilan smirli bilgiler nedeniyle bu
calismada bankanin insan haklari ve
cevre Uzerinde sebep oldugu olumsuz
etkileri nasil ele aldigini ve olumsuz

etkilerin dizeltilmesini saglayacak

bir slirecinin olup olmadigini deger-
lendiremedik. Ayni zamanda, web
sayfasindaki sinirli bilgiler sebebiyle
calismamizin kanun ve standartlara
uyumla ilgili b8lUm igin bir dederlen-
dirmede bulunamadik.

Bank of China Limited

Hunutlu Termik Santrali igin finans-
man saglayan bir diger banka Bank
of China Limited (Bank of China).32°
Bank of China'nin kurumsal web say-
fasinda bankanin insan haklari poli-
tikalarini tespit edemedik. Kurumsal
web sayfasindan eristigimiz en glincel
kurumsal sosyal sorumluluk raporu
2019 yilina aitti.??

Veri toplama slreci dncesinde, ilgili
diger sirketler ve bankalar i¢in oldugu
gibi Bank of China ile 10 Eylul 2021
tarihinde paylasilan anket sorularina
yanit alamadik.322

insan haklari politikasi

2019 yil Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Raporu'nda insan haklari politikasina
iliskin bilgiye rastlomadik. Raporda
GRI kurumsal strdurdlebilirlik ston-
dartlari esas aliniyor. GRI standartla-
rinin sirket tarafindan raporun hangi
boliminde ele alindigini gdsteren
referans tablosuna baktigimizda da’2?
insan haklari degerlendirmesine iliskin
standartlarin raporda karsilik bula-
madigini gordik.

Bank of China'nin 2021 yili Agustos
ayinda UNEP Fl'ye dahil oldugunu ve
Sorumlu Bankacilik ilkeleri'ni (Princi-
ples for Responsible Banking) imzala-
digini tespit ettik.32* UNEP Fl'nin web
sayfasinda yesil kalkinma stratejisini
aktif olarak uyguladigi, yesil finans
yonetimi gercevesi ile bununla iliskili
politika ve calisma usulleri gelistirdigi
belirtiliyor. Ancak, bankanmn kurumsal
web sayfasinda yesil finans yonetimiy-
le ilgili bilgi ve politika veya belgeye
rastlamadik.
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UNEP Fl tarafindan hayata gegirilen
Sorumlu Bankacilik ilkeleri'ni Bank

of China 2021 yilinda imzaladidi igin
bu ilkeler kapsaminda bir raporu3?
bankanin 6nimuzdeki yillarda yayim-
lamasi gerekiyor.

Bankanin kurumsal web sayfasinda
paylasilan simirli bilgiler nedeniyle bu
calismada bankanin insan haklari ve
cevre Uzerinde sebep oldugu olumsuz
etkileri nasil ele aldigini ve olumsuz
etkilerin dizeltilmesini saglayacak
bir sirecinin olup olmadigini deger-
lendiremedik. Ayni zamanda, web
sayfasindaki sinirli bilgiler sebebiyle
calismamizin kanun ve standartlara
uyumla ilgili b8lUm igin bir dederlen-
dirmede bulunamadik.

Industrial and Commercial Bank of
China Limited

ICBC, Hunutlu Termik Santrali icin
finansman saglayan Gglincl banka.32¢
ICBC'nin kurumsal web sayfasinda
bankanin insan haklari politikalarini
tespit edemedik.3?”

Veri toplama slreci dncesinde, ilgili
diger sirketler ve bankalar i¢in oldugu
gibi ICBC ile 10 Eylil 2021 tarihinde
paylasilan anket sorularina yanit ala-
madik.328

insan haklari politikasi

ICBC Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin
imzacisi degdil. Sézlesmenin imzacisi
olmamasina ragmen kurumsal web
sayfasindan eristigimiz 2021 Ara D6-
nem ESG Ozel Raporu’nun hazirlan-
masinda dikkate alinan ilke/girisimler
arasinda Kiresel ilkeler Sézlesmesi de
sayiliyor.3?? Buna ragmen 6zel raporun
iceriginde Kuresel ilkeler Sézlesme-
si'ne atif yapilmiyor ve insan haklarina
iliskin bir degerlendirme yer almiyor.

insan haklari durum tespit siireci
2021 Ara Dénem ESG Ozel Rapo-
ru'nun Strddrilebilir Risk Yonetimi ile
ilgili kisimda33® hem iklim hem de ESG

konularina iliskin 6zen yGkimlalagu
(due diligence) sirecinin tanimlandi-
gini tespit ettik. Ancak, raporda bu
6zen yUkimluligu strecinin rapor-
lanmasi ve kamuoyu ile paylasiima-
sina dair bir beyan bulunmuyor. Bu
nedenle, 6zen yUkimluligu slrecinin
finansman saglanan projeler bagla-
minda nasil uygulandigini bilemiyoruz.
Surdurulebilir Risk Yonetimi kisminda
atif yapilan politika ve belgeleri ise
bankanin kurumsal web sayfasinda
bulamadik.

ICBC, hem Ozel Rapor'da hem de
kurumsal web sayfasinda yesil finansi
benimsedigini acikliyor.®3'" Ayrica ICBC
2014 yiinda UNEP Fl'ye dahil olmus
ve Sorumlu Bankacilik ilkeleri'nin de
imzacisi.*32 UNEP Fl'nin web sayfa-
sindan ICBC'nin 2020 yili Yesil Finans
Ozel Raporu'na erisilebiliyor.33 Yesil
Finans Ozel Raporu'nda belirtilen po-
litika ve belgelerin buyik cogunluguna
ise bankanin kurumsal web sayfasin-
dan erisemedik. Finansman saglanan
projelere 6zgl gerceklestirilen ana-
lizler de, eger varsa, kurumsal web
sayfasinda yer almiyor. Bu nedenle,
yesil finans ile ilgili beyan, politika ve
taahhutlerin uygulamasiin nasil yurd-
tuldigund tespit edemedik, degerlen-
diremedik.

Bankanin kurumsal web sayfasinda
paylasilan simirli bilgiler nedeniyle bu
calismada bankanin insan haklari ve
cevre Uzerinde sebep oldugu olumsuz
etkileri nasil ele aldigini ve olumsuz
etkilerin dizeltilmesini saglayacak
bir sirecinin olup olmadigini deger-
lendiremedik. Ayni zamanda, web
sayfasindaki sinirli bilgiler sebebiyle
calismamizin kanun ve standartlara
uyumla ilgili b8lUmU igin bir dederlen-
dirmede bulunamadik.
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26 Mayis 2004

9 Arahk 2009

3 Temmuz 2012
2 Agustos 2013

11 Ekim 2013

4 Subat 2015

25 Temmuz 2018

1 Mart 2019

19 Haziran 2019
28 Haziran 2019

26 Temmuz 2019

5 Agustos 2019

8 Agustos 2019
19 Agustos 2019
13 Ekim 2019

7 Kasim 2019

8 Mayis 2020

23 Mayis 2020

10 Haziran 2020

22 Eylil 2020

20 Nisan 2021
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Kronoloji

Madencilik Kanunu'nda degisiklik yapildi. Madencilik faa-
liyet alani genisletildi; kiyi, sit, orman alanlarinda izne tabi
olan madencilik kolaylastirildi. Buralarin korunma statileri
hige sayilarak her yer madencilik faaliyetine agildi.

Alamos Gold, Kirazli Altin Madeni Projesi'nin maden ruh-
satini Fronteer Development Group Inc. ve Teck Resources
Limited'den devraldi.

Kirazl Altin ve GimuUs Madeni Ocagi Projesi icin CED olum-
lu raporu alind.

Kirazli Altin ve GuimUs Madeni Kapasite Artisi ve Zenginles-
tirme Projesi icin CED olumlu raporu alindi.

Ganakkale Belediyesi, CED olumlu kararina karsi dava agti.
Canakkale Idare Mahkemesi davayi reddetti. Bunun lzerine
Danistay'a temyiz basvurusunda bulunuldu.

Madencilik Kanunu'nda yeniden degisiklik yapildi. Ekonomik
cevher tanimi kaldirildi, her maden ekonomik deger sayildi
ve isletmeye acilmasi kolaylastirildi.

Ganakkale Valiligi, Dogu Biga Madencilik'e gayri sihhi
miessese izni verdi. Canakkale Orman Mudurligu adag
kesimine izin verdi.

Dogu Biga Madencilik, insaat faaliyetlerine baslamak icin
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi'ndan isletme izni aldi.

Danistay, temyiz talebini reddetti.

Maden sahasindaki ormansizlastirmanin drone gorintileri
yayimlandi.

Kirazli Altin Madeni Projesi'ne karsi Canakkalelilerin ve
Canakkale Belediyesi'nin yani sira Turkiye'nin dért yanin-
dan sivil toplum kuruluslarinin, gevre aktivistlerinin ve hak
savunucularinin katildigi bir nébet (Su ve Vicdan Nabeti)
baslatildi.

Su ve Vicdan Nébeti'nin 11.giiniinde (Biyik Su ve Vicdan
Né&beti Bulusmasi) farkli sehirlerden gelen on binlerce kisi
Kirazli kéylindeki maden sahasina ytriddd.

Drone gérintilerini inceleyen TEMA Vakfi, en az 195 bin
agag kesildigini tespit etti.

Su ve Vicdan Nobeti sona erdirildi. Ancak, bdlgede hak
savunuculari nébet tutmaya devam etti.

Sirketin siresi dolan ruhsati, Cevre ve Sehircilik Bakanhgi
tarafindan yenilenmed,.

Nobet tutmaya devam eden hak savunucularina, "devlet
ormanlarinda, orman idaresince belirlenen konak yerlerin-
den baska yerlerde gecelemek” gerekgesiyle para cezalari
kesildi.

Nobet tutmaya devam eden 5 hak savunucusuna salgin
yasaklari gerekgesiyle toplam 57.240 TL para cezasi kesildi.

Nobet tutmaya devam eden hak savunucularina salgin
yasaklari gerekgesiyle bu sefer toplam 3.186 TL para cezasi
kesildi.

Nobet tutmaya devam eden hak savunucularina "ormanda
yurimek" gerekgesiyle 38.160 TL para cezasi kesildi. Bu
ceza ile birlikte toplamda kesilen cezalar 109.000 TL'ye
ulasti.

Hak savunuculariin bdlgede tuttugu ndbet guivenlik gugle-
rince COVID-19 pandemisi kisitlamalari gerekge gdsterile-
rek sona erdirildi.

Alamos Gold, Hollanda-Tiirkiye ikili Yatirim Anlasmasi’na
dayanarak Turkiye'ye karsi uluslararasi yatirim tahkimi
strecini baslattigini agikladi.



Kirazli Altin Madeni.
Fotograf: Volkan 15
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Kirazli Altin Madeni Projesi (Kirazli
Projesi), Kanadali maden sirketi Ala-
mos Gold'un istiraki Dogu Biga Ma-
dencilik ile isletmeyi planladigi, 2009
yilinda maden ruhsatlari devralinan
Kazdaglari yoresindeki®** zenginlestiril -
mis altin madeni projelerinden biri.3*

Maden alani Canakkale il merkezine
25 km uzaklikta. 2013 yilinda hazirla-
nan CED raporunda buranin %97'sinin
orman alaninda kaldigi belirtiliyor.33¢
Ayrica maden alani Canakkale'nin
icme suyunu saglayan tek su kaynagi
Atikhisar Baraji ile ayni su havzasinda
yer aliyor. isletme asamasinda altin
ayristirmasi icin maden sahasinda
yaklasik 20 bin ton siyantr kullani-
lacagr belirtiliyor. Bu ise siyanirle
birlikte arsenik gibi bircok agir metalin
de ortaya ¢ikmasi anlamina geliyor.
Dolayisiyla, yuritilecek altin maden-
ciligi faaliyetinin cevre, tarim ve saglik
basta olmak Uzere ¢ok ciddi risklere
yol agacagi éngériliyor.37

Olumsuz Insan Haklari
ve Cevresel Etkiler

Cevresel etkiler ve buna bagl
riskler

Uzmanlar, Kirazli Projesi'nde ytri-
tilecek altin madenciligi faaliyetinin
cevresel bozulmaya ve buna bagli
olarak da tarim ve saglik basta olmak
Uzere birgok alanda ciddi risklere yol
acacagdini belirtiyor.

TEMA Vakfi'nin yayimladidi rapo-

ra gore Kirazli Projesi'nin yer aldigi
Kazdaglari yoresinin %79'u madenlere
ruhsath.?*® Burada Alamos Gold'un
Kirazli Projesi disinda iki ayri maden
projesi daha bulunuyor. Kirazl Proje-
si'nin yakmindaki Sergiler ve Terziler
koylerinde ise Koza Altin'in altin-gi-
muis maden ocagdi projesi hayata
gecirilmek isteniyor.*3? Dolayisiyla,
cevresel bozulma ve riskleri sadece
Kirazli Projesi ile siirli olarak dedgil,

diger madencilik faaliyetleriyle birlikte
kGmulatif olarak disinmek gerekiyor.

Kirazl Projesi'nin yapilacagi Kazdag-
lari yoresi 6nemli doga ve kiltir alan-
larindan birisi. Dag ve orman ekosis-
temlerini igeren Kaz Daglari, sahip
oldugu biyolojik ve kiltirel zenginlikle
icinde bulundugu yérenin en énemli
sekillendiricisi. Bu yérede farkl stati-
lerde ¢ok sayida doga koruma alani
ile yedi alt havza bulunuyor ve ayni
zamanda ydrenin %43'tni (730.588
hektar) tarim alanlari olusturuyor.34°

Kirazli Projesi, Canakkale'nin igme
suyunu saglayan tek su kaynagdi olan
Atikhisar Baraji ile ayni su havzasinda
yer aliyor. Proje faaliyete gectiginde
altinin ayristirilmasi igin 20 bin ton
siyanir kullanilacagr belirtiliyor. Bu
durum, siyanirle birlikte arsenik gibi
bircok agir metalin de ortaya ¢ikmasi
anlamina geliyor. Uzmanlar siyanir
atik havuzunda depolanan atiklarda
ve pasa yiginlarinda depolanan eko-
nomik olmayan kayaclarda bulunan
agir metallerin yerUstU ve yeralti su-
larinin hareketiyle Atikhisar Baraji'na
gelecegdi gorisiinde.3#

Atikhisar Baraji ayni zamanda tarim
arazilerinin sulonmasinda da kullanili-
yor ve tarim bu yérede yasayan halkin
temel gegim kaynagi. Dolayisiyla, Ki-
razh Projesi sebebiyle su kaynaklarinin
kirlenmesinin tarimsal Uretim ve yore
halkinin gecim kaynagi Gzerinde de
etkisinin olacagi dngoriliyor.342

Bu ciddi riskler, Kirazli Projesi'nin ilk
asamasindan itibaren yerel itirazlarin
ve CED raporlarinin iptaline iliskin agi-
lan idari davalarin dayanagini olustu-
ruyor.343

Madencilik faaliyetinin yapilmasini
kolaylastiracak sekilde degistirilen
mevzuat ve tesviklerden yararlanma
Maden Kanunu ve ilgili mevzuat,
Turkiye'de en sik degistirilen mevzuat-



lardan biri. Mevzuatta 2001'den beri
yirmiden fazla defa degisiklik yapil-
di.3** Madencilik faaliyetinin yapil-
masini kolaylastirmaya yénelik olan

bu degisiklikler insan haklari ve cevre
Uzerindeki etkilerin éncelikli oldugu bir
planlamaya ve politikaya dayanmiyor.
Ornegin, uzun yillar ODTU Madencilik
Fakultesi'nde 6gretim Uyeligi yapan
Sebnem Diizgiin bu duruma iliskin
olarak madencilik faaliyetinin bitmesi
sonrasinda maden alanmin faaliyet
oncesindeki eski degerinden ya da
bundan daha yiksek bir degerden
geri alinmasini garanti alacak dizen-
lemeler icermedigine dikkat ¢ekiyor.?#®

insan haklari ve cevre Gzerindeki
etkilerini dikkate almaksizin madenci-
ligi kolaylastiran bu mevzuatin sade-
ce Dogu Biga Madencilik igin degil,
Tirkiye'de madencilik faaliyeti yUriten
tim sirketler icin insan haklarina saygi
gbsterme sorumlulugu baglaminda
dikkatle degerlendirilmesi gerekiyor.

Bakanlar Kurulu'nun, Ekonomi Bakan-
g1'nin 6nerdigi projelere vergi, tesvik-
ler, arazi ve bina tahsisi, denetim ve
onay strecleri ile Gretim maliyetlerini
ylklenme alanlarinda destek vermesi-
ni imkanl kilan Eyltl 2016 tarihli torba
yasa hikmiinden3#¢ Dogu Biga Ma-
dencilik de yararlandi. Basinda sirke-
tin bu kapsamda 865 milyon TL tesvik
aldigi haberleri yer aldi.3

Ormansizlastirma

Kirazli Projesi'nin maden sahasinda
yapilan adag tiraslamasi ve topragdin
Ust kismmin siyrilmasi, yorenin onemli

derecede ormansizlasmasina neden
oldu.

Kirazli Projesi igin verilen CED olum-
lu kararlarina karsi agilan davada
yargi streci devam ederken3#® sirket
agac kesimlerine (agac tiraslamasi

ve topradin Ust kisminin siyrilmasi)
basladi.?*? Canakkale Belediyesi'nin
aldigr drone goérintilerinin incelenme-
si sonucunda CED raporunda belirti-
lenden daha fazla oranda (yaklasik 4
kati kadar) adag kesildigi ortaya ¢ik-
t1.35% Agag kesiminin yapildigi bu alan
karacam agaclarina, dogal yetismis
makilik orman ortlsline, meselere ev
sahipligi yapan bir su havzasinda yer
aliyordu. Gérintuleri inceleyen TEMA
Vakfi, maden sahasi ve yol baglanti-
lari icin kesilen agag sayisinin 195.000
olarak tespit edildigini acikladi.?> Bu
durum, ormansizlastirma anlamina
geldigi gibi sirketin, 45.650 agacin
kesilebileceginin belirtildigi CED rapo-
runa aykiri hareket ettigini gésteriyor.

Bu gérintilerin paylasiimasmin ar-
dindan yikselen toplumsal muhalefet
Uzerine Enerji ve Tabii Kaynaklar Ba-
kanligi, maden faaliyetlerinde 195 bin
degil 13 bin agag kesildigini, boélgede iki
farkli noktada hatira ormani olusturul-
dugunu, 14 bin fidan dikimi yapildigini
agikladi.32 Daha sonra sirket de sosyal
medya hesaplarinda Kirazli projesine
baslamadan énce Canakkale bdlge-
sinde 14 bin fidanin yer aldigr iki hatira
ormani olusturduklarini paylasti.3s3

Akademisyen Oguz Kurdoglu, agag-
landirmalarin hicbir kosulda dogal or-

Kirazli Projesi icin verilen CED olumlu kararlarina karsi a¢ilan
davada yargi slireci devam ederken sirket agag¢ kesimlerine
basladi.Agag kesiminin yapildigi alan karagcam agaglarina, dogal
yetismis makilik orman értisline, meselere ev sahipligi yapan bir su
havzasinda yer aliyordu.
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manlarin yerini tutmayacagina vurgu
yapiyor: "Biyolojik cesitlilik, toprak/su
dengesini saglama, toprakta besleyici
maddelerin bulunma miktarlari, su
havzalarinin korunmasi gibi konularda
dogal ormanlar, agaglandirmalardan
fersah fersah tGsttundir. (...) Kesilen
orman alanlari hakkinda "biz kesilen
agaglar karsiliginda birkag kati fidan
dikiyoruz" denmesi buyik bir bilgisizlik
Urintdur. Bir orman ekosistemi, sayi-
siz canlinin ytzlerce yilda dayanisma
ve rekabet icinde bir araya gelerek
olusturdugu bir bitlindur, sayisi ve
siddeti bilinemeyecek kadar ¢ok etki-
lesim icindeki binlerce alt sistemden
olusur. Orman alanini yok ettiginizde
bir sistem icindeki onlarca bitki ve
hayvan tirdnd uzaklastirirken, dikim
yaptiginizda en fazla bir-iki bitki tard-
nd alona getirmis olursunuz."3%

Anlamli istigare siireci ve bilgi
edinme

Yérede yasayanlar, hak savunuculari
ve STK'lar Dogu Biga Madencilik'in
maden arama ruhsatini aldigr 2009
yilindan itibaren kendileriyle anlamli

bir istisarede bulunmadidini belirtiyor.
Ayni zamanda, projenin baslangicinda
veya faaliyetlerinin ylratdldaga si-
rede sirketin insan haklari etki analizi
yaptigina dair bilgileri yok.?>>

Sirketin Kirazl Projesi'ndeki faaliyet-
leri hakkinda paydaslar aydinlatilmis
bilgiye erisemedi. Ornegdin, CED rapo-
runda maden/cevher zenginlestirme
islemlerinde siyanir kullanilacagr agik
bir sekilde ifade edilmesine®5¢ ragmen
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi si-
yanir kullanilmayacagma dair agikla-
malarda bulundu.?%” Sirket ise siyonGr
kullanimiyla ilgili olarak "Madencilik
faaliyetlerinde altin arama ve ¢ikarma
stregleri boyunca siyanlr ya da tirevi
maddeler asla kullonilmamaktadir.”3%8
gibi ifadeleri 6ne ¢ikaran bir iletisim
stratejisi benimsedi fakat "Maden
ctkarildiktan sonra, igerisinde bulunan
metallerin (altin-giimis) ayristirilma-
si noktasinda uluslararasi kriterlere
bagh kalarak 6zel hazirlanmis koru-
nakli, sizdirmazhidi saglanmis alanlar-
da ve sorumlu idarelerin denetimiyle
gerceklestirilir."3? seklindeki agikla-



malariyla ayristirma isleminde siyanir
kullanilacagini teyit etti.

Kumarlar Kéyl mera alaninda insaati
devam eden Altinzeybek-2 Gdleti icin
de sirket anlamli bir istisare ylritmek
yerine bir karsi-medya kampanyasi
baslatti. DSI ile yapilan bir proto-

kol cercevesinde sirketin insa ettigi
Altinzeybek-2 adiyla anilan gélet CED
raporunda da yer almiyordu.3¢© Bu
godletin sirketin iddia ettigi gibi kdylere
icme/sulama suyu saglama amagh
olmadigi, Kirazli projesinin kullanim
suyunu sagladidi, hak savunuculari
tarafindan cekilen belgesel ile kayit
altina alindi. Golet insaatinda désenen
borulari takip eden hak savunuculari
maden sahasina ulasti. 3¢

Yore halki, hak savunuculari ve STK'lar
gibi paydaslar dahil olmak tzere ka-
muoyu Kirazli Projesi'nin akibeti ile ilgili
bilgi edinme slreclerinde belirsizliklerle
karsilasti ve aydinlatilmis bilgiye erise-
medi. Stresi dolan ruhsatin yenilenme-
digine dair basinda yer alan haberler
sirket tarafindan israrh bir sekilde
reddedildi.®*? Basinda yer alon haber-
lere ragmen sirketin maden sahasinda
varligini strdirmeye devam etmesi lize-
rine bazi vatandaslar bilgi edinme hak-
kini kullanarak projenin akibetini ilgili
makamlara sordu. Bilgi edinme basvu-
rusuna sirketin izinlerinin iptal edildigi,
is makinelerinin tahliyesinin gercekles-
tirildigi, Orman Bdlge MUdurligi'nin
rehabilitasyon igin bltge planlamasi
yapmaya basladigr seklinde cevap
verilmesi®®? sirketin seffaf bilgi paylasi-
mi yapmadigini gosterdi. Bilgi edinme
basvurusuna resmi makamlarin verdigi
bu cevabi takip eden giinlerde sirket
mUdird Ahmet Sentirk yayimlanan
bir réportajinda ruhsat yenilenmeme-
sinin s6z konusu olmadigini agikladi. 34
Ahmet Sentirk'dn bu réportajindan
yaklasik bir ay sonra Nisan 2021de ana
sirket Alomos Gold yayimladigi basin
agiklamasiyla stresi dolan ruhsatlari-
nin yenilenmedigini ve buna dayanarak

uluslararasi yatirim tahkim sdrecini
baslattigini kamuoyuna duyurdu.3¢5 Bu
basin agiklamasiyla sirket 18 ay boyun-
ca reddettigi stresi dolan ruhsatlarin
yenilenmedigini kabul etti.

Y6re halki ve kamuoyunun hald bilgi
sahibi olamadigi bir baska konu, sirket
tarafindan yapilan 1,5 milyar dolar-
ik 6deme iddiasi. Mayis 2021'de ana
sirket Alamos Gold'un "2021 Yili ilk
Ceyregi” baslkli raporunda hikime-
te, halka ve halkla iliskilere 1,5 milyar
dolar para verdigi basinda yer aldi.3%¢
Ancak, sirket bu 6demenin hangi
amaglarla yapildidina dair yoneltilen
taleplere cevap vermedi, bu konuda
hicbir zaman agiklama yapmadi.

Sirketin CED raporunda belirtilen-
den fazla sayida agag kesmis oldugu
drone ve uydu gorintileriyle ortaya
konulmus olmakla birlikte bu konuda
sirkete bir yaptirim uygulanip uygu-
lanmadigr konusunda devlet yetkilileri
veya sirket bu raporun hazirlandigd
tarih itibariyla henlz bir aciklama
yapmadi. Dolayisiyla bu konuda da
kamuoyu aydinlatilmis bilgiye erise-
medi. Bu raporun hazirlandigi tarih
itibariyla sirketin faaliyetlerini durdur-
masinin ardindan maden sahasinda
yapilacak rehabilitasyona iliskin olarak
da hem yore halki hem de kamuoyu
aydinlatiimis bilgiye sahip dedil.

Hak savunucularinin
itibarsizlastirilmasi ve
engellenmesi

Kirazli Projesi'ne karsi toplumsal mu-
halefetin genis kitlelere yayilmasi 2019
ortalarinda olmakla birlikte Canakka-
le'deki STK'lar ve hak savunucularinin
projeye karsi ylirittigd micadele bu
tarihin ¢cok daha éncesine uzaniyor.
2012 yihinda Kirazl Projesi igin yapilan
ilk CED toplantisinda yore halki jan-
darma baskisiyla, ikinci CED toplan-
tisinda ise 6zel glivenlik gorevlilerinin
engellemesi ve fiziksel midahalesiyle
karsilasti.3¢”
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Sirketin CED raporunda belirtilenden
fazla sayida agag kesmis oldugunun
ortaya ¢ikmasiyla birlikte Kazdag-
lari yoresinde yUriatilen madencilik
faaliyetleri yeniden gindeme geldi

ve genis kamuoyunun dikkatini cek-
ti.3%8 Bu sUregte ve sonrasinda sirket,
agirlikli olarak sosyal medya hesapla-
rindan "dogru bilinen yanlislar”, “isin
dogrusu”, "altin gergekler” gibi etiket-
lemelerle hak savunuculari ve STK'lari
hedefleyen paylasimlarda bulundu.
Kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik
gibi goziken bu paylasimlarda hak
savunuculari ve STK'larin agiklomala-
ri baglamina uygun olmayan sekilde
yorumlaniyor. Yaniltici séylem aracili-
giyla kamuoyunun algisini etkilemeye
yoénelen bu paylasimlarla ayni zaman-
da hak savunuculari ve STK'lar da
itibarsizlastirilmaya ¢alisiliyor.3¢?

Hak savunuculari ve STK'lari hedef
gOsteren sdylemler ana sirket Ust
yonetimi tarafindan da destekleniyor.
Ana sirket Alamos Gold'un CEO'su
John McCluskey Ankara'da Reuters'a

yaptigi agiklamada protestolarin siyasi
motifli yanlis bilgilendirmeye dayandi-
gini savundu ve "Bunu sdylemek epey-
ce acimasizca olabilir ama ben tim bu
saldirinin gergekte, ¢cevreci bir kilifa
sokulmus ¢ok derin bir siyasi gindem
olduguna inaniyorum” diye konustu.3°

2019 yih Temmuz ayinda baslayan Su
ve Vicdan Nobeti'ni Her Yer Kazdag-
lari adiyla devam ettiren hak savu-
nuculari ve ¢evreciler, 2020 yili Eyldl
ayma kadar devam ettirdikleri nobet
sirasinda idari makamlar ile jandar-
ma ve polis baskilariyla karsi karsiya
kaldi. Canakkale Orman il Mudirlagi
ve Canakkale Valiligi nébet alanindaki
hak savunuculari ve destege gelen va-
tandaslara ""gece ormanda konakla-
ma"' gerekgesiyle kisi basi glinlik 150
TL tutarinda idari para cezasi kesti.?”
COVID-19 pandemisi dnlemlerinin
uygulamaya basladigr dénemde né-
bete katilanlar, pandemi tedbirlerine
uygun sekilde nébet alaninda bulun-
malarina ragmen, bu kisilere Orman
Bslge Mudirligi tarafindan il Umumi



Hak savunucularina yonelik yukarida belirtilen engelleme ve
mUdahaleler karsisinda Dogu Biga Madencilik sessiz kaldi,
bariscil protesto ve basin aciklamalarinin yapilabilmesi icin etki

Hifzisihha Kurulu'nun karari gerekge
gosterilerek idari para cezasi kesilme-
ye baslandi. Kesilen idari para ceza-
lari toplamda 500.000 TL'yi asti. Hak
savunuculari, Kasim 2021'de kesilen
cezalarina itiraz etmelerine ragmen
itiraz sireci tamamlanmadan haciz
emirleri aldilar. Bunun tzerine kamu-
oyuna dayanisma ¢agrisinda bulundu-
lar.32 COVID-19 pandemisi dnlemle-
rinin asamal olarak gevsetilmesinden
sonra da ndbet alanini ziyarete giden-
lere yonelik olarak, ormanlik alanlarin
acilmamis olmasi gerekgesiyle jon-
darma tarafindan tutanak tutulmaya
devam edildi.

Nébet tutmaya devam eden hak sa-
vunucularina destek olmak igin farkl
sehirlerden gelenlerin nébet alanina
girisi jandarma tarafindan engellen-
di.?”®* Hak savunuculari 25 Temmuz
2020 tarihinde Balabanl tepesinde-
ki ndébetin birinci yilini kutlamak icin
Kirazli Projesi santiyesi 6niinde basin
aciklamasi yapmak istedi. Agikla-
manin bir gin dncesinde Canakkale
Valiligi'nin aldigr 7 glinlik eylem yasagi
karari¥’* nedeniyle basin agiklamasi
yapilamadi. Nébetin birinci yili igin
Canakkale'ye giden hak savunuculari
polis ve jandarmanin midahalesiyle
karsilasti, 20 kisi gézaltina alindi.37
N&betin®¢ 425. gliniinde (22 Eyll
2020) sabaha karsi nébet alanina
jondarma baskini diizenlendi ve ndbet
alani tahliye edildi, 4 hak savunucusu
ise gézaltina alindi.3”’

Hak savunucularina yénelik yukarida
belirtilen engelleme ve midahaleler
karsisinda sirket sessiz kaldi, baris-

gliclinl kullanmad.

il protesto ve basin agiklamalarinin
yapilabilmesi icin etki gliclini kullan-
madi.

insan Haklarina Dair
Sirket Taahhiitleri

Dogu Biga Madencilik Sanayi Ticaret
A.S. (Dogu Biga Madencilik), Turki-
ye'de kurulmus ve merkezi Ankara'da
bulunan bir sirket. Bu ¢alismanin
hazirlandigr tarihte, ticaret sicil kayit-
larina gére Dogu Biga Madencilik'in
tek hissedari Hollanda'da kurulmus
olan Alamos Gold Holdings B.V adli
sirket.378

Cevrimigi yayinlanan ticaret sicil
kayitlarina bakildiginda Dogu Tru-

va Madencilik Sanayi Ticaret A.S.

adli sirket Ocak 2010'da hem Unvan
hem de hissedar degisikligi yapiyor.3”?
Boéylece sirketin yeni Gnvani Dogu Biga
Madencilik Sanayi Ticaret A.S. oluyor;
Alamos Gold Inc. (Alamos Gold) de
sirketin hissedarlari arasina katiliyor.
Bu tarihten sonra gergeklesen gesitli
hisse devirleri ile devralma ve birles-
meler sonucunda Alamos Gold disin-
daki hissedarlar Dogu Biga Maden-
cilik'ten ayriliyor 2017 yili ortasinda
Alamos Gold, Dogu Biga Madencilik'in
tek ortagi héline geliyor.®8° Daha
sonra Alamos Gold hisselerini Alamos
Gold Holdings Codperatief U.A.'ya
devrediyor®®', cok kisa bir slre igeri-
sinde ise sirket hisseleri Alamos Gold
Holdings B.V.'ye devrediliyor.

20 Nisan 2021 tarihinde Alamos
Gold tarafindan yayimlanan basin
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aciklamasinda, Alamos Gold Holdin-
gs B.V.'nin sermayesinin tamaminin
Kanadali maden sirketi Alamos Gold'a
ait oldugu belirtiliyor.3#2

Dogu Biga Madencilik Sanayi
Ticaret A.S.

Bu ¢alismanin hazirlik asamasinda
(Nisan 2021) Dogu Biga Madencilik'in
kurumsal web sayfasi®®3 aktifti. An-
cak, veri toplama sirecine baslanildi-
ginda Dogu Biga Madencilik'in kurum-
sal web sayfasinin aktif olmadigi, "bu
sayfa calismiyor” uyarisi ile karsilasil-
digi gorildi.*8* Dolayisiyla, Dogu Biga
Madencilik'in herkesin erisiminine agik
olarak yayimladiklari en son tarihli
(giincel) bilgi ve belgelerin calisma-
miz kapsaminda incelenmesi mimkin
olamadi.

Veri toplama slrecinde gevrimi-

¢i arastirma sonucunda Dodu Biga
Madencilik'in kurumsal web sayfasi-
nin kaydina bagimsiz bir olusum olan
internet Arsivi'nin3® veritabanindan
eristik. internet Arsivi'nin veritabanin-
da Dogu Biga Madencilik'in kurumsal
web sayfasinin erisilen kopyasi 02
Mart 2021 tarihine ait.¥¢ Bu sebeple
de asagidaki ilgili tespit ve degerlen-
dirmelerde internet Arsivi'nin verita-
banindaki 02 Mart 2021 tarihli kaydi
esas aldik.

Veri toplama slreci éncesinde, 10
Eylil 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar i¢in oldugu gibi Dogu
Biga Madencilik'le de paylasilan anket
sorularina ise yanit alamadik.3®”

insan haklari politikasi

Calismamiz kapsaminda Dogu Biga
Madencilik'in kurumsal web sayfa-

si ve sosyal medya hesaplarindaki
paylasimlarindan hareketle yaptigi-
miz taramada Dogu Biga Madenci-
lik'in kamuyla paylastigi herhangi bir
insan haklar politikasina rastlamadik.
internet Arsivi'nin veritabaninda yer
alan kurumsal web sitesi kaydinda

Kirazli Altin Madeni.
Fotograf: Volkan Isil

"Sturdirilebilirlik” bashginda "isimizin
her alaninda strdirilebilir kalkinma
ilkelerini benimsiyoruz. Bizim igin sir-
durdlebilirlik, saglik ve glvenlik, cevre
yonetimi, toplum katilimi, givenlik ve
insan haklari alanlarinda mikemmel-
ligi kapsar.” seklinde bir aciklama yer
aliyor.3® Bu aciklamanin devaminda
ana sirket Alamos Gold'un yillik ESG
raporlarina yonlendirme yapiliyor.

insan haklari durum tespit siireci
Kirazli Projesi ile ilgili uygulanabilir bir
insan haklari durum tespit srecinin
mevcut olduguna dair bilgiye eriseme-
dik.

Rehber ilkeler'e goére sirketler faali-
yetlerinin olumsuz etkilerini belirlemek



ve onlemek icin herhangi bir faaliyete
baslamadan 6nce, potansiyel olarak
etkilenen tim hak sahibi gruplariyla
istisarelerde bulunmali.?®? Dogu Biga
Madencilik'in internet Arsivi'nin verita-
baninda yer alan kurumsal web sayfa-
sinda "Sirket capinda sosyal sorumluluk
ve gevre yonetimine olan baglligimiz,
sosyal lisansimizi genis bir paydas
yelpazesinde strdirmemizi saglar.”

ve "Surdurdlebilirlik performansimizi
gelistirmeye, ev sahibi topluluklari-
mizla anlamli katilimi kolaylastirmaya
ve madenlerimizin dSmrinin otesinde
uzun slreli faydalar saglayan kalkin-
ma girisimlerini desteklemeye devam
edecegiz." beyanlari yer aliyor.3%°
Ancak, sirketin kurumsal web sayfasin-
da yer alan bu beyanlarda paydaslarin

kimleri, hangi gruplari kapsadigi veya
anlamli katilimin nasil saglandigr agik
bir sekilde belirtilmiyor.

Erisilen kurumsal web sayfasinda
"Sosyal Sorumluluk” bashginda her
ne kadar "Onceliklerini ve beklenti-
lerini daha iyi anlamak ve uzun va-
deli ortakliklar kurmak igin ev sahibi
topluluklarimizin her biriyle strekli
diyalog kurariz.” beyani*' yer alsa da
bunun devamindaki agiklamalarin bi-
tinUnden sirketin paydaslara yénelik
ekonomik katki odakli bir yaklasimi
benimsedigi anlasiliyor.

Olumsuz insan haklari etkilerini
diizeltmeyi saglayacak siire¢

Olumsuz insan haklari etkilerinin Dogu
Biga Madencilik tarafindan nasil de-
Jerlendirildigine ve/veya olumsuz in-
san haklarr etkilerinin ele alinmasi igin
sirket ici bir sikdyet mekanizmasinin
olup olmadidina dair bilgiye ¢alisma-
miz kapsaminda erisemedik. Benzer
sekilde olumsuz insan haklari etkileri
icin paydaslarin iletisime gecebile-
cekleri herhangi bir sirket calisaninin
bilgilerini de tespit edemedik.

Calismamiz kapsaminda, Kirazli Proje-
si'nin olasi ve mevcut bir¢ok olumsuz
etkisini tespit ettik.3°2 Bu olumsuz et-
kilerle ilgili olarak Dogu Biga Maden-
cilik, kamuoyunu aydinlatmaya yonelik
bir iletisim yaklasimi benimsemiyor.

Bu iletisimi de basin agiklamalari ile
sosyal medya hesaplarindan yapi-

lan paylasimlar ile yGritidyor. Ancak,
paydaslar tarafindan isaret edilen

bu olumsuz insan haklar etkilerine
cevap olarak ytritilen bu iletisim, tek
kanalli idi ve paydaslarim katihmini ve
diyalogu igermiyor.

Paydaslarla nasil bir diyalog kuruldu-
gunu, nasll bir istisare streci yurital-
digind aciklayan beyan ve belgeye

- eger varsa - kurumsal web sayfasi-
nin internet Arsivi'nin veritabanindaki
kaydindan da erisemedik.
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Kanun ve standartlara uyum

CED raporunda belirtilenden fazla
sayida agag kesimi gerceklestirildi-
ginin Canakkale Belediyesi tarafin-
dan tespit edilmesi sonrasinda Kirazli
Projesi Turkiye kamuoyunda genis bir
glindemi kapladi. Fakat, Dogu Biga
Madencilik veya resmi makamlar CED
raporuna aykiri agag kesimi nedeniyle
Dogu Biga Madencilik'e uygulanmis
bir yaptirim olup olmadigina dair bu-
glne kadar kamuoyuna herhangi bir
acgiklama yapmadi.

Dogu Biga Madencilik'in Ekim 2019'da
stresi dolan ruhsati, ilgili resmi ma-
kamlarca yenilenmedidi icin Dogu
Biga Madencilik faaliyetlerine su an
devam edemiyor. Resmi makamlar
kamuoyuna sirket ruhsatinin neden
yenilenmedigi konusunda henliz bir
acgiklama yapmadi. Dolayisiyla, ruhsat
yenilenmemesinin Dodu Biga Maden-
cilik'in herhangi bir yasal yikimlaltige
uyumu ile iliskili olup olmadigr bilinmi-
yor. Dogu Biga Madencilik bu siireg-
te yaptigi kamuoyu agiklamalarinda
Anayasa'ya, kanunlara ve ilgili mevzu-
ata uygun olarak faaliyetlerini strdir-
digiine 6zel bir vurgu yapiyor.3

Tirkiye'de Maden Kanunu ve bununla
iliskili mevzuat yatirimei sirketler lehi-
ne siklikla degistiriliyor. Bu degisiklik-
ler yapilirken katilimci bir streg isle-
tilmiyor ve uluslararasi insan haklari
standartlarina uygunluk gozetilmiyor.
Ayrica Tirkiye'de, Rehber ilkeler'in ka-
bul edilmesinden bugtine kadar gegen
strede Tirkiye mevzuatinin uyumlu-
lugunun ele alindigi temel degerlen-
dirme calismasi (baseline assessment)
da heniz yuritilmedi.

Rehber ilkeler'e gére ulusal mevzuatta
uluslararasi insan haklarr stondartlari
ile catisan yukimlaltklerin olmasi du-
rumunda sirketler, uluslararasi kabul
gormds insan haklari standartlarina
itibar etmeli. Birbiriyle catisan yikim-
|Gldklerin var oldugu bilinen bir alanda

faaliyet gésteren Dogu Biga Madenci-
lik'in, uluslararasi kabul gérmus insan
haklari standartlarina itibar edece-
gine dair bir taahhidi/politikasina
calismamiz sirasinda rastlanmadi.

Alamos Gold Holdings B.V.
Cevrimici sekilde erisilebilen Hollanda
sirket sicil kayitlarina gére Alamos
Gold Holdings B.V.'nin sirket merkezi
Amsterdam'da yer aliyor.??* Calisma-
miz kapsaminda Alamos Gold Hol-
dings B.V.'nin kurumsal web sayfasi
ise tespit edilemedi. Bu nedenle insan
haklarina dair sirket taahhUtlerini bu
calismada degerlendiremedik.

Alamos Gold Inc.

2010 yilinda Dogu Biga Madencilik'in
hissedarlari arasina katilon Kanada-
Il Alamos Gold,*?® bu bdlimin giris
kisminda 6zetlendigi gibi, 2017 yili
ortasinda sirketin tek ortadi oldu.
Her ne kadar Alamos Gold Haziran
2018'de hisselerinin tamamini Alamos
Gold Holdings Codperatief U.A."'ya
devretmis olsa da Alamos Gold Hol-
dings Codperatief U.A.'nin tek hisse-
dari yine Alamos Gold.

Veri toplama siireci éncesinde, 10 Ey-
|Gl 2021 tarihinde diger ilgili sirketler
ve bankalar icin oldugu gibi Alamos
Gold ile paylasilan anket sorularina
yanit alamadik.3%¢

insan haklar politikasi

Alamos Gold'un kurumsal web say-
fasinda insan haklari politikasi®?
yayimlaniyor. insan haklari politikasi
Uluslararasi insan Haklari Yasasi3%®
(International Bill of Human Rights) ve
Uluslararasi Calisma Orgiiti'niin isye-
rinde Temel ilke ve Haklar Bildirgesi'ne
(International Labour Organization’s
Declaration on Fundamental Principles
and Rights at Work) atifta bulunuyor.

insan haklari politikasinda, politika-
nin Rehber ilkeler, Givenlik ve insan
Haklari icin Gonilli ilkeler (Voluntary



Principles on Security and Human
Rights) ile Dinya Altin Konseyi'nin
(World Gold Council) Sorumlu Altin
Madenciligi ilkeleri (Responsible Gold
Mining Principles) ve ihtilafsiz Altin
Standardi (Conflict-Free Gold Stan-
dard) dikkate alinarak sekillendigi 6zel
olarak belirtiliyor. Ancak, Rehber ilke-
ler'de sirketlerin insan haklarina saygi
sorumlulugu bakimindan &zel bir yere
sahip olan insan haklari durum tespit
strecinden insan haklari politikasinda
bahsedilmiyor.

insan haklari politikasinda tedarikciler
ve is ortaklarimin Alamos Gold'un in-
san haklari taahhidiniG paylasmalari-
nin ve insan haklaria saygiyr destek-
leyen ve sUrdiren politika ve siregleri
uygulamaya koymalarinin beklendigi
ifade ediliyor. Ayrica, Alamos Gold'un
insan haklarina yonelik taahhididnin
ylkleniciler, tedarikgiler ve is ortaklari
tarafindan paylasiimasinin ¢alisma
sarti olarak talep edildigi belirtiliyor.

insan haklar politikasi, Alamos
Gold'un en Ust seviyesi tarafindan

onaylanmamis. Kurumsal web sayfa-
sinda yer alan "CEO'muzun mesaji“n-
da*? insan haklarina saygi gésterme
taahhidinden bahsedilmiyor.

insan haklari politikasinda politikanin
tim personele, ticaret ortaklaria ve/
veya yatirimcilar, potansiyel olarak
etkilenen paydaslar gibi diger ilgili
taraflara iletildigine dair bir aciklama
yok. Ancak, 2020 ESG Raporu’'nda
politikanin calisanlara iletildigi belirti-
liyor.400

Alamos Gold'un tim sirket politikalari
sirketin kurumsal web sayfasinda yer
almadigi igin diger sirket politikalari
ve is sUrecleri ile insan haklari poli-
tikasinin tutarl olup olmadigi konu-
sunda bir karsilastirma yapamadik.
Ancak, kurumsal web sayfasindaki
dokimanlardan biri olan 2019 ESG
Raporu'nda Kirazli Projesi icin olus-
turuldugu belirtilen Paydas Danisma
Komitesi'nin (Stakeholder Advisory
Committee) fotografina yer verildigini
gordik.49" Buna gére, komitenin ta-
mami orta yas Uzeri erkek. Bu, insan
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haklari politikasindaki “"kadinlarin glig-
lendirilmesi” taahhidd ile celisiyor.

insan haklari politikasinda is ortak-
lariyla yapilan sézlesmelerde insan
haklari maddesi oldugu seklinde bir
agikloma yok ama Tedarik Zinciri Poli-
tikasi'nda*9? bu politikanin sézlesmele-
rin bir parcasi oldugu yazili.

insan haklari durum tespit siireci
2020 ESG Raporu'nda yer alan "Yerel
Toplum Katilimi, Etki Degerlendirme-
leri ve Kalkinma Programlariyla ilgili
Operasyonlar” baslikli tablodan403
Alamos Gold'un higbir projesi igin
insan haklari durum degerlendirme
strecinin bulunmadidi anlasiliyor. Bu
tabloda Alamos Gold'un sosyal etki
degerlendirmesi slirecinin oldugu ve
bu dederlendirmenin kamuyla payla-
sildigi belirtiliyor. Ancak, sosyal etki
degerlendirmeleri Rehber ilkeler'de
tanimlanan insan haklari durum tespit
strecini karsilamiyor. Ayrica, Alamos
Gold'un kurumsal web sayfasinda Ki-
razh Projesi icin yapilmis bir sosyal etki
degerlendirmesi raporu yok. Kurumsal
web sayfasinda sadece CED raporu®4
ile Ekonomik Katki Degerlendirmesi*®>
bulunuyor.

Ayni ESG Raporu'nda "Yerel Topluluk-
lar tizerindeki Onemli Mevcut ve Olasi
Olumsuz Etkiler” baslikli bir tablo
daha bulunuyor.#% Boyle bir tabloya
yer verilmesi, faaliyetlerin insan hak-
lari Gzerindeki etkilerinin degerlendi-
rilmesine yonelik bir cergevenin olabi-
lecegini duslindirtse de tablo igerigi,
eger varsa boyle bir ¢cergeve insan
haklari Gzerindeki olumsuz etkilerinin
tespiti bakimindan Rehber ilkeler ile
uyumlu degil. Bahsedilen bu tabloda
Alamos Gold'un diinya genelindeki
tUm projeleri sekiz olumsuz etkiye
gore degerlendiriliyor. Buna ilaveten
Tarkiye'deki g proje*®” de sanki tek
bir projeymis gibi bir arada degerlen-
diriliyor. Hem diinya genelindeki tim
projelerin ayni olumsuz etkilere gére

degerlendirilmesi hem de Turkiye'deki
projelerin birlestirilerek degerlendi-
rilmesi her bir projenin tasidigi/tasi-
yabilecegi 6znel durumlarin géz ardi
edildigini gosteriyor. Bu durum Rehber
ilkeler'deki insan haklari durum tespit
strecinin temel mantigina aykiri.

S6z konusu tabloya gére Tiurkiye'deki
projelerin mevcut ve/veya olasi her-
hangi bir olumsuz etkisi bulunmuyor.
Buna karsin, bu calismamizin Kiraz-

li Projesi'nin insan haklari ve gevre
Uzerindeki olumsuz etkilerini ele aldigi
"Olumsuz insan haklari ve cevresel
etkiler” baslikli kisminda ¢ok farkli bir
tablo ortaya cikiyor.

Bu olumsuz insan haklari ve ¢evresel
etkiler konusunda ise Alamos Gold
insan haklari politikasinda ifade edile-
nin aksine paydaslarla diyalog iginde
olmuyor. insan haklari politikasinda
"ilgili tUm paydaslarla istisare igerisin-
de olunmasini saglamak” ve "ig ve dis
paydaslarla devam eden diyalog” gibi
ifadeler yer aliyor; fakat, bu Kirazli
Projesi'ndeki fiili durumda s6z konusu
degil.

2020 ESG Raporu'nda Kirazli Projesi
ile ilgili olarak "Yanhs bilgiler Gzerine
kurulan blyuk bir sosyal medya kam-
panyasi, ulusal ilgiye ve Turkiye'deki
Kirazli projesine karsi protestolara yol
acti. Ancak Kirazli yerel halki, projeyi
ve diinya standartlarinda bir altin ma-
deni insa etme ¢cabalarimizi destek-
lemeye devam ediyor” ifadesine yer
veriliyor.#°® Bu ifadenin kendisi Alamos
Gold'un sadece ‘yerel halki' paydas
olarak tanimladigini gdsteriyor. Hal-
buki yukarida gosterilen Tablo 15'te
Tirkiye'de bir arada degerlendirilen
projeleri icin sirketin paydas haritala-
maya dayali paydas katilim planlarinin
oldugu belirtiliyor.

Protesto ¢agrilarinin Canakkale Be-
lediyesi ve Canakkale'deki sivil top-
lum aktérleri tarafindan yapildigr géz



oéndne alindiginda "yerel halk"in da
sirket tarafindan siirli bir sekilde ele
alindigi anlasiliyor. Bu sinirli yaklasim,
genis paydas kesimini dishyor ve insan
haklari politikasindaki istisare ve diya-
loga dair beyanlarla cgelisiyor.

Ote yandan, diyalog ile ilgili olarak
yine 2020 ESG Raporu'nda yer alan
agiklamalardan, paydas diyalogu-
nun sadece mahalle muhtarlarindan
olusan Paydas Danisma Komitesi'yle
kuruldugu, bunun da ayda bir defa
yapilan toplantilar seklinde oldugu
goriltyor.#°? Bu komitenin tamaminin
orta yas Ustl erkekten olusmasi ve
mahalle muhtarlari ile sinirli olmasi
karsisinda, kadinlar gibi sirket faali-
yetlerinin olumsuz etkilerinden en faz-
la etkilenenlerin ve hak savunuculari
gibi daha genis bir paydas grubunun
"diyalogun” disinda birakildigi sonucu-
na ulasiliyor. Bu ¢alisma kapsaminda
gorisilen belediye, kent konseyi ve
yerel derneklerin kendileri ile diyalog
kurulmadigini belirtmesi de bu sonucu
dogruluyor.

Olumsuz insan haklari etkilerini
diizeltmeyi saglayacak siire¢

2020 ESG Raporu'na gore Alamos
Gold'un bir sikayet mekanizmasi
var.*’® Bu bilgiye sadece ESG Rapo-
ru'nda rastlaniyor, sirket politikalarin-
da boyle bir mekanizmadan bahse-
dilmiyor. ESG Raporu'nda bu sirecin
nasil isledigine dair bir bilgi veya
yonlendirme bulunmuyor. Raporun
son sayfasinda yer alan iletisim bilgi-
leri arasinda sikdyet mekanizmasimin
iletisim bilgileri yok.*" Burada yer alan
iletisim kisilerinden "strdurdlebilirlik
iletisim kisisi"nin sikayetlerle ilgilendigi
duslnulebilir. Ancak, bu iletisim kisisi-
nin ismi belirtilmesine ragmen, veri-
len e-posta adresi genel bir e-posta
adresi. Halbuki, Tedarik Zinciri Politi-
kasi'nda tedarik zinciri icin bir sikdyet
mekanizmasi olusturulmus ve politika
metninde her Ulke icin ayri bir iletisim
bilgisi belirlenmis. Tedarik zinciri igin

tasarlanan bu yapi, paydaslarin sika-
yetleri i¢in tasarlanmamis. Diger ta-
raftan Alamos Gold, yukarida belirtil-
digi gibi Diinya Altin Konseyi Sorumlu
Altin Madenciligi ilkeleri'nin imzacisi.
Bu ilkeler de bir sikGyet mekanizmasi
olusturulmasini 6ngdériyor.*?
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YUSUFELI
BARAJI VE HES
PROJESI



1962
1982

1986
1997
26 Eylul 2001

19 Subat 2002
Adustos 2006
24 Nisan 2008
31 Temmuz 2012

13 Agustos 2012
22 Ekim 2012

26 Subat 2013

Kronoloji

Yusufeli Baraji ve HES Projesi planlandi.

Planlanan projenin "Coruh Havzasi Kalkinma Plani” kapsaminda master plani hazirlandi. Coruh Havzasi
Kalkinma Plani kapsaminda tasarlanan 9 barajdan Muratli Baraji 2005, Borgka Baraji 2007, Deriner Baraji
2013 ve Artvin Baraji 2015 yillarinda isletmeye alindi.

Projenin fizibilite raporu yayimlandi.

Yusufeli sakinleri ve yerel sivil toplum aktérleri Yusufeli ilcesini Giizellestirme, Yasatma ve Kiltar Varliklarini
Koruma Dernedi'ni kurdu.

Projenin iptal edilmesi icin Yusufeli ilcesi Koruma ve Giizellestirme Dernegi, Yusufeli Belediyesi ve Yusufeli
Kiligkaya Belediyesi Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgina basvuruda bulundu.

Bakanlik dernegdin ve belediyenin basvurusunu reddetti.
Hikimet baraji uluslararasi finansmanlarla yapmaktan vazgegtigini, devlet finansmaniyla yapacagini agikladi.
Artvin ili Yusufeli llcesinin Merkezinin Degistirmesi Hakkindaki Kanun cikarildi.

ihalenin ardindan projenin iptali icin acilan dava 2008 yilinda cikarilan Artvin ili Yusufeli ilcesinin Merkezinin
Degistirmesi Hakkindaki Kanun gerekge gosterilerek davanin yeniden yerlestirme kararindan dért yil sonra
agllmasi sebebiyle mahkeme tarafindan reddedildi.

Proje icin acilan ihaleyi Limak-Cengiz-Kolin'in olusturdugu LCK Yusufeli Adi Ortakligi kazandi.

Yusufeli Baraji ve HES Projesi sozlesmesi donemin Orman ve Su isleri Bakani Veysel Eroglu ile Limak Holding
Yénetim Kurulu Baskani Nihat Ozdemir tarafindan imzalandi.

Projenin temel atma téreni gergeklestirildi.
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Yusufeli'nde planlanan baraj ve HES
projesi, Artvin ilinin 40 km giiney-
batisinda ve Yusufeli ilgesinin 10 km
akis asagisinda yer aliyor. 275 metre
ylksekliginde ve 2,2 milyar metrekip
su depolama kapasitesine sahip ola-
cak proje, diinyanin en biytk Gglincl
ve Turkiye'nin en blylk baraji olarak
tanitilyor.#® Proje tamamlandiginda
3.219 hektarlk alanin sular altinda
kalacagi*™ belirtiliyor. Sular altinda
kalacak bu alan Yusufeli ilge merke-
zinin ve Ug kéylnin tamamini, on alti
koyln ise bir kismini kapsiyor.#”®> Baraj
insaatinin sona ermesiyle ilce merkezi
ve koyler dahil olmak tizere on bin-
lerce kisinin yerinden edilecedi, tarim
arazilerinin tamaminin yok olacagi*®
ongorultyor.

Deriner Baraji'nin temeli atilirken Yu-
sufeli'ne de baraj yapilacadinin duyu-
rulmasi sonrasinda Yusufeli sakinleri
ve yerel sivil toplum aktorleri Yusufeli
llgesini Glzellestirme, Yasatma ve

Kultdr Varliklarini Koruma Dernegi'ni
kurdu.*” Dernek, Enerji Bakanhgi ve
Devlet Su isleri'ne karsi dava acti, ge-
nis capli mitingler diizenledi, uluslara-
rasi sivil toplum kuruluslari ile birlikte
barajin cevresel ve sosyal etkilerine
dikkat ¢ektikleri baraj karsiti kampan-
yalar ylrittt. Danistay'da actiklari
davada projenin iptaline karar verilse
de bu karar st mahkeme tarafindan
bozuldu. Ancak, yurittikleri micade-
le sonucunda isve¢ ve Fransiz sirket-
leri ile Dogus insaat'in olusturdugu
konsorsiyum projeden cekildi. 2006
yilinda hikimet, baraji uluslararasi
finansmanla yapmaktan vazgegtigi-
ni, devlet finansmaniyla yapacagini
acikladi.*®

2012 yilindaki yeni ihalenin ardindan
projenin iptali icin yérede yasayan
halk ve Yusufeli ilcesini Giizellestirme
Yasatma Kaltdr Varliklarini Koruma
Dernegi tarafindan tekrar dava acil-
di. Mahkeme 2008 yilinda gikarilan



Artvin lli Yusufeli ilcesinin Merkezinin
Degistirilmesi Hakkindaki Kanun'u

gerekce goéstererek davanin yeniden
yerlestirme kararindan dort yil sonra
acllmasi sebebiyle davayi reddetti.*?

2013 yihinda gergeklesen temel atma
toreninde dénemin Basbakani Recep
Tayyip Erdodan, canl baglantida Li-
mak Insaat'in Yénetim Kurulu Baskani
Nihat Ozdemir'e projenin bitirilme sti-
resi icin "7 yil size yakismaz. Basbaka-
nin talebi var.” dedi ve "Bunu ne kadar
daha geri ¢ekip stratle bitirecegiz?”
diye sordu. Ozdemir'in belirttigi 2 yil
9 aylik stre iginse "O zaman mevsim
kosullari iyi olmaz. 29 Mayis 2018'de
mevsim kosullari baharla Artvin'de bir
baska olur. Agilisini tim ¢evre diizen-
lemesiyle bitirelim.” dedi.*?°

Raporu hazirladigimiz dénemde insaat
asamasi tamamlanan barajda heniiz
su tutma asamasina gecilmedi.*?
Proje faaliyete gegtikten sonra Yusu-

feli ilgesinin merkezi tamamen sular
altinda kalacagindan Yusufeli'nde ya-
sayanlar da yeni yerlesim yerine yer-
lestirilecek; ancak bu sirecin kiltarel,
ekonomik, sosyal, cevresel anlamda
pek ¢ok olumsuz insan haklari etkisine
neden olacagi 6ngoriliyor. Bununla
birlikte, barajin insaati sirasinda isciler
kotu kosullarda ¢alismaya devam etti
ve bu sirecte pek gok is cinayeti mey-
dana geldi. Ayni zamanda, COVID-19
sirecinde de insaat alaninda pande-
minin yayilmasini dnleyecek herhangi
bir dnlem alinmadi.

Olumsuz Insan Haklari
ve Cevresel Etkiler

Yeniden yerlestirme ve insaat
suireclerinin iyi planlanmamasi ve
yonetilmemesi

Yusufeli, ge¢miste de farkli neden-
lerle alti kez yer degistirmis ve baraj
projesinin faaliyete gegmesiyle ye-
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dinci kez bulundugu yerden baska
bir bolgeye tasinacak olan bir ilce.
Yusufeli Baraji ve HES Projesi icin
ilge merkezi ve tamamen ya da kismi
olarak su altinda kalacak; koyler
dahil olmak tzere 8 bin 640 hektar
alanin kamulastirilacadi ve yerinden
edilen 3 bin 78 kisinin hak sahibi ola-
rak devlet tarafindan iskan edilecedi
belirtiliyor.4??2 Kamulastirma sireci
DSI, konut insasl ise TOKI sorum-
lulugunda yuratultyor. Yusufelililer,
kamu kurumlarinin bu sireglerin
planlanmasi ve yiritidlmesini seffaf
ve katilimci bir sekilde yUratmedigi-
ni belirtiyorlar.#?® Birbirinden farkli
islerden olusan ancak zincirleme bir
bitln olan baraj yapimi ve yeniden
yerlestirme c¢alismalari streglerinin iyi
planlanmamasi ve yénetilmemesi*?*
baraj yapim stirecinde Yusufelililerin
gegim kaynaklari, sagliklari ve gi-
venligi Gzerinde de olumsuz etkilere
neden oluyor.

Tarihi ve kiiltiirel mirasin sular
altinda kalacak olmasi

Yusufeli, tarih boyunca farkli uygar-
liklara ev sahipligi yapmis bir ilge.
ilcede pek cok 6nemli tarihi ve kiil-
turel eser, yapi yer aliyor. Ersin Turk
ve Ayglin Erdogan, Yusufeli Gzerine
yaptiklari calismada &zellikle 9-11.
ylzyil arasinda Gircistan prenslerinin
Yusufeli'nde hikim strdigund ve bu
slrecte bircok kilise ve manastir insa
ettirdiklerini anlatiyorlar.#?> Manastir-
larin ve kiliselerin yani sira ilgede yine
ayni ylzyillarda insa edilen irili ufakl
otuza yakin gézetleme kulesi ve kale
de bulunuyor.#?¢ Yusufeli Baraji ve HES
Projesi'nin faaliyete gegip sehrin sular
altinda kalmasiyla sehirdeki tarihi ve
kiltlrel miras ortadan kalkacak.4?

Gegim kaynaklarinin degismesi
Yusufeli'nde baraj insaatinin tamam-
lanmasi ile halkin temel gecim kay-
naklari olan seracilik, celtik tarimi,
sebze ve meyveciligin zarar gérmesi
bekleniyor. insaatin devam ettigi

sirede de baraj ve viyadik insaatinin
tozlarinin tarimsal Uretime, sebze ve
meyve Uretimine énemli hasarlar ver-
digi belirtiliyor.

2000 yilinda yayimlanan Yusufeli ilcesi
Tarimsal Fizibilite Raporuna gore,
Yusufeli Baraji ve HES Projesi faaliyete
gectikten sonra bdlgede tarim yapila-
bilecek arazi kalmayacagi ve hayvan-
cilik faaliyetinin sona erecegdi 6ngori-
ltyor.428 Yusufeli ilce Tarim Mudirlugi
yaptigi resmi arastirmayla da bélge-
deki zeytin Uretiminin ylzde 86'sinin,
celtik tariminin ylzde 75'inin, seralarin
ylzde 95'inin ve meyve agaglarinin
ylzde 69'unun sular altinda kalacagini
ortaya koyuyor.4%?

iklimsel ve cevresel etkiler

Coruh havzasi, baraj ve HES insaatla-
rindan en ¢ok etkilenen havzalardan
biri. Yusufeli Baraji ve HES Projesi

de Coruh nehri Gzerinde planlanan
sirali barajlardan. Hatta, havzasinda
suyu en fazla tutacak baraj olmasi
nedeniyle de bu sirali barajlar arasin-
da 6nemlisi. Coruh Vadisi, diinyanin
biyolojik cesitlilik agisindan en zengin
bolgesi olan Kafkasya Sicak noktasinin
icinde yer aliyor.#3° Pek ¢cok endemik
trdn bulundugu vadinin iliman kusak
ormanlarini Dogal Hayati Koruma
Vakfi korumada éncelikli 200 bélge-
den biri ilan etti.*¥ Halihazirda islet-
meye alinmis barajlarla birlikte Yusu-
feli Baraji ve HES Projesi'nin faaliyete
gecmesi sonucunda bdlgedeki ekolojik
zenginligin ortadan kalkacagi 6ngo-
riltyor. Dolayisiyla, yerlesim yerleri
ve tarim alanlari sular altinda kalirken
yerel iklim de degisecek.

Baraj ingaatinin ¢evre ve saglk
Uizerindeki olumsuz etkileri

Yeniden yerlestirme ve insaat sliregle-
rinin iyi planlanmamasi ve yonetilme-
mesi sonucunda baraj insaati yeniden
yerlesim yerleri tamamlanmadan
-diger bir ifadeyle barajdan etkilene-
cek yerlesim yerleri tasinmadan- bas-
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ladi, baraj insaati devam ederken de
yeni yerlesim yeri i¢cin viyadUk yapimi
basladi. Tim bu slreglerin ic ice geg-
mesi sonucunda Yusufelililer gtinlik
yasamlarini baraj ve viyadik insaati
ile bir arada strdiriyor. Yusufeli ilce-
sini Glzellestirme, Yasatma ve Kiltir
Varliklarini Koruma Dernegi Baskani
Recep Akylrek bu durumu su sekilde
6zetliyor: "Bu vadi boyunca iki tarafli
yol calismasi, yukarida yeni ilge kazisi,
asadida baraj kazisi, Ispir tarafinda
yol ve barajlar kazisi. Bildigin tozun,
dumanin ortasinda, bizi bogdular."432
Yusufelililer COVID-19 6ncesi donem-
de de Yusufeli'nde maskesiz yasama-
nin mdmkin olmadigini vurguluyor-
lar.433

Yusufelililerin gunlik yasamlarimi
baraj ve viyadik insaatiyla bir arada
surdiriyor olmasi, gesitli olumsuz
etkileri ve riskleri barindiriyor: "is

makineleri almis basini gidiyor seh-
rin gébegdinden. insanlar, koca koca
cocuklari dahi, anneler babalar elle-
rinden tutup okula gétirdyor. Allah
korusun gocugum bir makinenin, is
makinesinin altinda kalacak endise-
siyle. Sadece trafik sorunu degil, cid-
di anlamda ¢evre problemimiz, saglik
problemimiz, hava problemimiz var.
Arabayi yikatiyorsun, yarim saate,
bir saate arabayi toz kapliyor. Evini
siliyorsun, yine yarim saate, bir saate
evde yine ayni toz oluyor. Balkonlar-
da insanlar oturamiyorlar. Aldigimiz
nefes zehir. Evet, kisa vadede biz
bunu algilayamiyor olabiliriz. Ama
uzun vadede insanlarin, Yusufeli hal-
kinin hayatinin son 10 yilini aliyorlar
elimizden. Bitkilerde bunu ¢ok ciddi
anlamda gdériyoruz. %100 verim
aldigimiz meyvelerde, sebzelerde su
an o oran %20-30'lara kadar distU.
Sebebi hava kirliligi."43*



Santiyede isciler arasinda pandemi vakalari artinca isgilerin santiye
disina ¢cikmalari yasaklandi. Vakalarin artisina karsi isgiler santiyenin
kapatilip herkesin evine génderilmesi 6nerisinde bulundu; ancak bu

Viyadik calismalari sirasinda vinglerin
evlerin balkonlarina girdiginden de
bahsediliyor.#3®> Ayrica, projenin insa-
atina malzeme saglamak amaciyla
kurulan beton santrali ve tas ocakla-
rinin oldugu bdlgede ise plastik mal-
zemeler, pet siseler, is¢i elbiselerinin
golet Uzerinde bir tabaka olusturarak
kirlilik yarattigi belirtiliyor.43¢

Anlamli istisare siireci ve bilgi
edinme

Yusufeli Baraji ve HES Projesi'nin
baslangicindan beri STK'lar ve yorede
yasayan halk ile anlamli bir istisare
sireci gerceklesmedi; halka proje ve
yeni yerlesim yeri hakkindaki gelisme-
ler acik¢a aktarilmadi.*¥ Yusufelililerin
aktardiklarindan, istisare streclerinde
sirketin bir varligr olmadigi, gerekli
durumlarda belediye baskani aracihigi
ile dolayh iletisim kuruldugu anlasili-
yor. 438

Calisma kosullari ve COVID-19
Yusufeli Baraji ve HES Projesi'nin
insaatindaki kdtd ¢alisma kosullari, is
cinayetlerinin gerceklesmesine neden
oluyor. Bu ¢alisma kosullarina CO-
VID-19 pandemisinin getirdigi kisit-
lamalar ve sorunlar da eklendiginde
insaatta ¢alisan isgiler daha fazla
olumsuz etkiyle karsi karsiya birakili-
yorlar.

Basin taramasindan derlenen veriye
gore, 2017 yilinda baragj insaatinda-
ki demirleme calismasi sirasinda 30
metre ylkseklikten gecen hava hat-
ti sepetinden bir is¢i asagdi distl ve

hayatini kaybetti.*** Bu sirada hava
hatti sepetine ¢arpan g is¢i yara-

onerileri dikkate alinmad,.

landi.#4? 2019 yilinda konkasdr ustast,
konkasorde temizlik yaptigi sirada
elbisesini makinenin kapmasi sonucu
hayatini kaybetti.*4" 2020 yili Temmuz
ayinda baraj insaatinda meydana
gelen heyelan ve taskin sonucunda
santiye ¢alisanlarindan bir kisi hayati-
ni kaybetti.*4? Santiyede calisan isgiler,
sirketin santiyedeki tikanan menfez-
leri agmayi ihmal etmesi sonucunda
heyelan ve taskin felaketinin meydana
gelerek is cinayetine sebep oldugunu
agikladilar.#43 Ayni yilin Ekim ayinda
baraj govdesi insaatinda ¢alisan bir
isci, hava hattiyla kaldirilan kalibin
iskeleye garpmasi sonucu iskeleden
asagr distl ve hayatini yitirdi.*44 2021
yilt Haziran ayinda koyler ve yeni sehir
merkezi arasinda yapilan viyadigin
insaati sirasinda viyadigin ayagindan
disen bir is¢i yasamini kaybetti.*4°
Benzer sekilde, 2021 yilinin Agustos
ayinda da viyadik insaati sirasinda
viyadikten disen baska bir isci haya-
tini kaybetti.*4¢

COVID-19 pandemisinin baslamasin-
dan sonra baraj insaatinda isgilerin
saghgi igin herhangi bir énlem alin-
madi. Baraj insaat faaliyeti saglik-

siz kosullarda devam etti. 2020 yili
Agustos ayinda Yusufeli Baraji insaa-
tinda calisan isciler arasinda pandemi
vakalarinin artmasi Gzerine bir dizi
yeni dnlemler alindi.*4” Bu 6nlemlerle
iscilerin ¢alisma ve yasam kosullari
pandemi sartlarina uyumlu hale ge-
tirilmedi; aksine iscilerin yasamlarini
kisitlayan kararlar verildi. Ornegin,
santiyede isciler arasinda pandemi
vakalari artinca iscilerin santiye disina
ctkmalari yasaklandi.#4® Vakalarin ar-
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tisina karsl isgiler santiyenin kapatilip
herkesin evine gdonderilmesi dnerisinde
bulundu; ancak bu dnerileri dikkate
alinmadi. $Santiye disina gikmalari ya-
saklanan isciler, pandemi dénemindeki
bu calisma kosullarina karsi is birakma
eylemi gergeklestirdiler.44?

insan Haklarina Dair
Sirket Taahhutleri

Dinyanin en blytk Gglncl, Turki-
ye'nin en blylk baraji olarak tanitilon
Yusufeli Baraji Limak insaat, Cengiz
insaat ve Kolin insaat'in olusturdugu
LCK Yusufeli Adi Ortakhgi tarafindan
insa ediliyor.

LCK Yusufeli Adi Ortakhg:
Calismamizin veri toplama slrecinde
Yusufeli Baraji'ni insa eden LCK Yu-
sufeli Adi Ortakligi'nin kurumsal web
sayfasini tespit edemedik. LCK Yusu-
feli Adi Ortakligi'ni olusturan sirketle-
rin kendi kurumsal web sayfalarinda
sadece Yusufeli Baraji hakkindaki ge-

nel teknik bilgilere rastladik.**° Sonug
olarak, LCK Yusufeli Adi Ortakligi'nin
insan haklarina dair taahhttlerini bu
calismada degerlendiremedik.

Veri toplama streci éncesinde 10
Eyltl 2021 tarihinde ilgili tim sirket-
ler ve bankalarla anket sorularini
paylastik. Ancak, LCK Yusufeli Adi
Ortakhgi'nin kurumsal web sayfa-

st olmadigindan iletisim bilgilerini
tespit edemedik. Bu sebeple de anket
sorularini sirket ile paylasamadik.
Bunun yerine, anket sorularimizi, LCK
Yusufeli Adi Ortakligi'ni olusturan
Limak insaat, Cengiz insaat ve Kolin
insaat'a génderdik.

Limak insaat Sanayi ve

Ticaret A.$.

LCK Yusufeli Adi Ortakligi'ni olusturan
Limak insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(Limak in§aot); insaat, turizm, ¢imen-
to, altyapi ve enerji yatirimlari, enerji
taahhit, havacilik ve gida alanlarinda
faaliyetlerini sGrdidren Limak Sirketler
Grubu'nun temellerini atan sirket.*%!



Veri toplama sireci éncesinde, 10
Eylal 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar i¢in oldugu gibi Limak
insaat ile paylasilan anket sorularina
yanit alamadik.452

insan haklar politikasi

Limak insaat'a iliskin bilgilere Limak
Sirketler Grubu'nun kurumsal web
sayfasindan*®® eristik. Sirketin kurum-
sal web sayfasinda farkli konulara
dair bircok sirket politikasi paylasili-
yor#54; ancak bunlar arasinda insan
haklari politikasi bulunmuyor. Sirket
kurumsal web sayfasinda yer alan
yonetim kurulu mesajinda da insan
haklarina saygi gésterme sorumlulu-
guna dair bir atif yok.*%

Calismamiz sirasinda Limak insaat'in
bagl oldugu Limak Sirketler Gru-
bu'nun 2014 yilinda Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi'ne imzaci oldugunu tespit
ettik.*® Limak Sirketler Grubu'nun
kurumsal web sayfasindaki yonetim
kurulu baskani mesajinda ve s Etigi
Kurallari Politikasi'nda*” da sirketin

Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin 10 ilkesi-
ni temel sorumlulugu olarak belirledi-
gini goérduk.

Sirketin kurumsal web sayfasinda yer
alan is Etigi Kurallari Politikasi, bas-
ka sirket politikalarini da igeren bir
metin.**® Sirketin politika metinlerinde
ve slUrdiruilebilirlik raporunda insan
haklarinin, esitlik/ayrimcilik yasagi

ve kadinin giglendirilmesi odaklariyla
iliskili olarak ele alindigini gérdak. Sir-
ket degerleri arasinda yer alan "firsat
esitligi” ve bununla baglantih olarak
"cesitlilik ve hosgori"#? ile calisma
ortamina iliskin ilkeler#¢® haricinde
sirketin insan haklarina iliskin beyan
ve taahhuUtlerini tespit edemedik.

Sirket, "Din, dil, cinsiyet, yas, etnik k&-
ken, fiziksel engeller gibi esitlige aykir
goris ve politikalari, ise alim siregle-
rimizin ve c¢alisanlarimizla ilgili karar-
larin disinda tutarak her tirlG ayrim-
cihdin karsisinda durmak” seklinde
tanimladigi firsat esitligini degerleri
arasinda sayiyor, bunu ayrica “gesitlilik
ve hosgdri"#¢ ile iliskilendiriyor.

Calisma ortamina iliskin ilkeler ise
agirlikli olarak is yasaminda kadinin
glUgclendirilmesi etrafinda sekilleniyor.
Bu basliktaki ilkelerden ilk dérdd firsat
esitligi, kadinin gliglenmesi, ayrimcili-
gin onlenmesi ve cesitlilik-kapsayicilik
ile siddet, aile ici siddet ve cinsel do-
kunulmazlik ihlalinin énlenmesi.*¢2

Sirketin kurumsal web sitesinde sir-
ketin strdurulebilirlik raporu*é® ayni
zamanda Kiresel ilkeler S6zlesmesi
kapsamindaki yillik ilerleme bildirimi
olarak da sunuluyor. Raporun sonunda
yer alan ve Kiresel ilkeler'in refe-
ranslarmin rapor iceriginde nerede
bulundugunu gosteren tabloda insan
bir farkl sayfasi isaret ediliyor.4¢* Bu
sayfalara baktigimizda sirket degerle-
ri, calisma hayati ve sosyal sorumluluk
projelerine dedinildigini tespit ettik.
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Sirketin kurumsal web sayfasinda yer
verilen politikalar ve raporlardaki de-
gerler ve ilkeler sadece sirket calisan-
lari igin 6ngériltyor. Is Etigi Kurallars
Politikasi'nda "Tdm is birliklerimizde,
Limak deger ve ilkelerinin korunma-
sini esas alirken, Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi'nin (UNGC)
ve Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amacglari'nin (UN SDGs) da
yayginlastiriimasina oncelik veririz."4¢>
seklinde bir ifade yer aliyor. Ancak,
cahsanlar disindaki is ortaklari, teda-
rikcileri ve sirketin faaliyetleri, Grdnleri
veya hizmetleri ile dogrudan baglantil
diger Uclncu kisilerin de bu deger ve
ilkeleri benimsenmesi gerektigi yo-
ninde agik bir ilke veya beklentinin
oldugunu tespit edemedik.

Sirketin sUrdirulebilirlik raporunda,
"tim sirketlerimizde etik ilkeler ve
kurallarin tedarikgileri de kapsayacak
sekilde tim deger zincirine aktarilma-
si" ve "tum tedarikgilerimizde sirdi-
rulebilirlik bakis agismin saglanmasi”
Limak Sirketler Grubu icin belirlenen
ortak hedefler arasinda sayiliyor.46¢

insan haklari durum tespit siireci
Sirketin kurumsal web sayfasinda
paylasilan politikalar ve raporlarda
olumsuz etkilerin sirket tarafindan
nasil ele alindigini tespit edemedik.

Sirketin kurumsal web sayfasinda

yer alan Is Etigi Kurallari Politikasi'n-
da "Tum faaliyetlerimizin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerinin lcme ve
degerlendirmesini yaparak; olumsuz-
luklari azaltmaya yoénelik iyilestirme
aksiyonlari alir, dizenli olarak ulus-
lararasi standartlara uyumlu stirdi-
rulebilirlik raporlarimizi yayinlariz."4¢”
seklinde bir beyan bulunuyor. Buna
karsilik faaliyetlerin ekonomik, ¢ev-
resel ve sosyal etkilerinin dlgme ve
degderlendirmesinin sonuglarini sirket
kurumsal web sayfasinda paylasmiyor.

Sirketin kurumsal web sayfasinda

paylasilan politikalardan bir digeri

ise Paydas Katilimi ve Oneri/Sikayet
Politikasi.#¢® "Limak faaliyetlerinden
etkilenen ve etkilenme potansiyeli olan
tim paydaslar’a yénelik olarak hazir-
landigi anlasilan bu politika metninin
iceriginde ise insan haklari durum tes-
pit streci gibi olumsuz etkilerin tespit
edilmesine yonelik ilkeler ve strecler
net bir sekilde tanimlanmiyor. Orne-
gin, politika metninde "Tum paydas-
lara, faaliyetlerin toplum, cevre veya
yasam kalitesi Gizerinde olumlu veya
olumsuz bir etkiye sahip olduguna
inaniliyorsa yazili ve/veya sézlU éne-
ri/sikéyette bulunma imkani taninir.”
deniliyor fakat bu basvurunun nasil
yapilacagi belirtilmiyor.

Sirketin kurumsal web sayfasinda yer
alan Sirdurdlebilirlik Politikasi'nda*¢?
ve sirketin strdurulebilirlik raporun-
da "Paydaslarin istek ve beklentilerini
dikkate alarak, karar alma sireglerin-
de paydas katiliminin desteklenmesine

Fotograf: Ekin Cekig



onem vermektedir."4’° agiklomasi yer
aliyor. Ayrica sirdurilebilirlik rapo-
runun "Paydas iliskileri” bashginda
sirketin kilit paydaslarmi tanimladidi
belirtiliyor ve sirketin kilit paydaslari-
na yénelik mevcut iletisim platformlari
ve iletisim sikligi tablo olarak payla-
siliyor.#”' Paydas iletisim Platformlari
olarak adlandirilan tabloya baktigi-
mizda yerel halk, sektorel kuruluslar/
sivil toplum kuruluslari ve uluslararasi
sivil toplum kuruluslari ile diyalog
streglerinin bilgilendirme/aydinlatma
temelinde tanimlandigini gériyoruz.
Geri bildirim kanallarina dair bir bilgi
verilmiyor olmasi ve tanimli bir stire-
cin de bulunmamasi burada belirtilen
diyalogun tek tarafli oldugu sonucunu
ortaya cikariyor. Ote yandan, sirket
geribildirim kanallarini kullanmasi
gerekmesine ragmen kullanmadiginin
farkinda. Limak Sirketler Grubu igin
belirlenen ortak hedefler arasinda bu
farkindalik "dis paydaslar icin geribil -
dirim y6netim sistemlerinin olusturul-
masi ve dizenli takip edilerek rapor-
lanmasi” seklinde belirtiliyor.42

Sirketin strdiruilebilirlik raporun-

da rapora dahil olan sirketler ve bu
sirketlerin Ustlendigi projeler belir-
tiliyor.#”3 Raporun iceriginde sirketin
farkl projelerine dair degerlendirme-
ler yer aliyor ve Yusufeli Baraji ve HES
Projesi de raporun kapsadigi projeler
arasinda sayiliyor. Ancak, bir¢cok proje
tek basina degerlendirilirken Yusu-
feli Baraji ve HES Projesi tekil olarak
degil, Limak insaat'in Gstlendigi diger
projelerle birlikte kiimUlatif ele alni-
yor.#’* Bu nedenle Yusufeli Baraji ve
HES Projesi'ne 6zgl bir degerlendirme
de bulunmuyor.

Sirketin kurumsal web sayfasinda
surdUrdlebilirlik raporuna ilaveten bir
Surdurulebilirlik Envanteri Raporu yer
aliyor.#”®> "Sgylemden Eyleme” baslikl
bu raporda sirketin 2015-2019 yillari
arasi dénemdeki performansi SDG'le-
rin perspektifinden degerlendiriliyor.

Bu rapora dahil olan sirketler ve bu
sirketlerin Ustlendigi projeler arasin-
da Yusufeli Baraji ve HES Projesi yer
almiyor.476

Kanun ve standartlara uyum

Sirketin degerleri ve sorumluluklari
arasinda sayilan "Hukuka Uyum”, faa-
liyet gbsterilen tim Ulkelerdeki kanun-
lara ve uluslararasi hukuk kurallarina
uymak ve faaliyetlerini tim bu kanun,
kural ve diizenlemelere uygun yurit-
mek seklinde tanimlaniyor.*””

Farkli yargi alanlarindaki kanunlar
arasinda bir celiski olmasi durumunda
ise calisanlarin sirketin hukuk depart-
manina basvurmalarinin beklendigi is
Etigi Kurallari Politikasi'nda belirtili-
yor.#’® Ulusal mevzuatta uluslararasi
insan haklari standartlari ile catisan
yUkUmlaliklerin olmasi durumunda
uluslararasi kabul gérmis insan hak-
lari standartlarina itibar edilecegine
dair agik bir beyan yok.

Cengiz in§aat ve Sanayi

Ticaret A.S.

LCK Yusufeli Adi Ortakligi'nin ortak-
larindan bir digeri olan Cengiz insa-
at ve Sanayi Ticaret A.$.47? (Cengiz
insaat), Cengiz Holding A.S.'nin grup
sirketlerinden biri.#8% 1987 yilinda
kurulan Cengiz insaat baraj, karayolu,
demiryolu ve metro ile havalimani gibi
Tarkiye'nin blytk altyapi projelerinin
¢ogunlugunu Ustleniyor.8!

Veri toplama slreci éncesinde, 10
Eyldl 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar i¢in oldugu gibi Cengiz
insaat ile paylasilan anket sorularina
da yanit alomadik.482

insan haklari politikasi

Cengiz insaat'in kurumsal web sayfa-
sinda insan haklari politikasina erise-
medik. Sirketin kurumsal web sayfa-
sinda Ug farkli sirket politika belgesi*®?
paylasiliyor. Bunlar disinda strdi-
rulebilirlik raporu ve faaliyet raporu
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gibi raporlar/belgeler ise burada yer
almiyor. 484

insan haklarina saygi gésterme so-
rumlulugu sirketin vizyon ve misyon-
lari arasinda belirtilmiyor.48> Sirket
kurumsal web sayfasinda yer alan
yonetim kurulu baskaninin mesajinda
da insan haklarina saygi gésterme
sorumluluguna bir atif tespit edeme-
dik.48s

insan haklari durum tespit siireci
Sirketin kurumsal web sayfasinda yer
alan is Saghgi, Guvenligi ve Cevre
Politikasi'nda*®’ sirket "Cevre ve insan
sagligina gelebilecek tehlikeleri daima
dnceden belirleyip gerekli dnlemleri
almak” ve "Faaliyetlerimizin insan ve
cevre Uzerindeki olumsuz etkileri-

ni minimize etmek” taahhitlerinde
bulunuyor. Ancak, belirleme ve olum-
suz etkilerin en aza indirgenmesinin
nasil yarataldagune iliskin herhangi
bir bilgiye sirketin web sayfasindaki
politikalarda rastlamadik.

Kanun ve standartlara uyum

Sirket, kurumsal web sayfasinda

yer alan "Vizyon/Misyon" bashginda
"Faaliyet gosterdigimiz tUm alanlarda,
yaptigimiz isi en iyi sekilde, uluslarara-
si standartlara ve Turkiye'de belirtilen
mevzuatlara uygun, eksiksiz hayata
gegirmekle, érnek ve 6ncl olmakla
yUkimliylz." beyaninda bulunuyor.488

Sirketin bu beyaninda yer alan ulus-
lararasi standartlarin, uluslararasi
insan haklari standartlari olup olma-
digi net degil. Benzer sekilde, ulusal
mevzuatta bu uluslararasi standart-
larla gatisan yikiumlGliklerin olmasi
durumunda uluslararasi standartlara
itibar edilecegdine dair sirketin acik bir
beyani da yok.

Kolin in§aqt Turizm Sanayi ve
Ticaret A.S.

LCK Yusufeli Adi Ortakhgi'nin ortak-
larindan 1977 yilinda kurulan Kolin

insaat Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
(Kolin insaat), ulastirma ve altya-
pl, tarim ve enerji ile bina, konut ve
endistriyel tesis alanlarinda faaliyet
gosteren Kologlu Holding A.S.'nin
onci sirketi.*®

Veri toplama slreci éncesinde, 10
Eyltl 2021 tarihinde diger ilgili sirket-
ler ve bankalar igin oldugu gibi Kolin
insaat ile paylasilan anket sorularina
da yanit alamadik.4%°

insan haklari politikasi

Kolin insaat'a iliskin bilgilere Kolin sir-
ketler grubunun kurumsal web sayfa-
sindan*’! erisilebiliyor. Sirketin kurum-
sal web sayfasinda paylasilan sirket
politikalarindan®?2 biri insan haklari
politikasi.4?

Sirketin insan haklari politikasinda,
insan haklarinin sirket icin dncelikli bir
konu oldugu belirtiliyor. Sirket insan
haklari politikasinda yer verilen husus-
lari bir ilke olarak degil, hedef olarak
tanimliyor. Ornegin, "Kolin insaat bu
politikayla 'insan haklarini gézetmeyi
ve insana yakisir bir is ortami sun-
may!1, calisma ortaminda calisanlara
saglikli ve glvenli bir ¢alisma ortami
sunma konusunda gerekli aksiyonlari
almayi’ hedeflemektedir.” deniliyor.

Sirketin insan haklar politikasinda Ko-
lin insaat'in “faaliyetlerini Turkiye'nin
taraf oldugu Uluslararasi Calisma
Orgiiti (ILO) ve Birlesmis Milletler
insan Haklari Sézlesmesi'ne** uyumlu
olarak devam ettirmeyi” hedefledigi
ifade ediliyor.

Sirketin kurumsal web sayfasindaki
Surdurdlebilirlik Politikasi'nda*?® yer
verilen ilkelerden biri insan Haklari
Politikasi ile yaklasimimi paydaslaria
duyurmak, calisanlarina ve tedarik
zincirine bu anlayisi aktarmak. insan
Haklari Politikasi'nda ayrica Kolin
Insaat'in alt isverenler, tedarikciler
ve hizmet saglayicilarindan insan



haklarina uygun hareket etmeleri-

ni bekledigi ve herhangi bir aykirilik
fark edildiginde gerekli uyarilarin
yapilacagi yer aliyor. Sirketin insan
Haklari Politikasi'ndan ayri bir "Teda-
rik Zinciri Politikasi” da kurumsal web
sayfasinda paylasiliyor.4?¢ Tedarik
Zinciri Politikasi'nda sirketin birlik-

te ¢alistigi tedarikgi, alt ytklenici ve
hizmet saglayicilarindan beklentiler
siralaniyor.

Sirketin bir insan haklar politikasi
olmasina ragmen sirket ydonetimi ta-
rafindan yapilan agiklamalarda insan
haklarina saygr gésterme sorumlulu-
gundan bahsedilmiyor.4%”

insan haklari durum tespit siireci
Kolin insaat'in insan haklar politi-
kasinda insan haklari durum tespit
streci tanimlanmiyor. Bununla birlikte
kurumsal web sayfasinda yer alan
"Cevre Yaklasimimiz ve Politikamiz"
bashginda Kolin insaat'in ¢alismala-
rinin gcevre Uzerindeki etkilerini tespit
edecegini ve olumsuz etkileri en aza
indirecek her tdrld énlemi alacagini
beyan ettigini tespit ettik.4?®

Ancak, sirketin kurumsal web say-
fasinda strdurulebilirlik raporu gibi
raporlar da yer almadidi igin sirketin
faaliyetlerinin potansiyel ve mev-

cut insan haklari ve ¢evre Uzerindeki
olumsuz etkilerini nasil ele aldigini
calismamizda degerlendiremedik.
Kurumsal web sayfasinda tamamla-
nan ve devam eden projelere iliskin
acgiklamalar bulunsa da bu agikloma-
larin projelerin teknik yanlariile sinirh
oldugunu tespit ettik.*%?

Bu baglamda, kurumsal web sayfa-
sindaki Yusufeli Baraji ve HES Projesi
ile ilgili agikloma, calismamizin insan
haklari ve cevre Uzerindeki olumsuz
etkilerini ele aldigimiz "Olumsuz insan
haklari ve gevresel etkiler” baslikh kis-
minda raporladigimiz olumsuz etkiler-
le ilgili bir bilgi icermiyor.5°°

Sirketin hem insan Haklari Politikasi'n-
da hem de Surdirilebilirlik Politika-
si'nda paydaslarin beklentilerini dik-
kate alarak paydas katilimina énem
vermeyi ve paydaslar ile uzun dénemli
iliski kurmayi dnemseyi bir hedef
olarak tanimladigini gordik. Fakat, bu
calisma kapsaminda goristlen yerel
dernekler, projenin olumsuz etkileri
konusunda kendileriyle diyalog kurul-
madigini belirtti.

Olumsuz insan haklari etkilerini
diizeltmeyi saglayacak siire¢

Sirket ¢alismalarinin ¢evre tzerindeki
etkilerini tespit edecegini ve olum-
suz etkileri en aza indirecek her tirld
onlemi alacagini beyan ediyor olsa da
sirketin bu olumsuz etkileri diizeltmeyi
saglamak icin nasil bir streg olustur-
duduna dair bilgiye erisemedik.

Sirdirilebilirlik, insan Haklari ve
Tedarik Zinciri Politikalarinda bu po-
litikalarin glincellenmesinden Sirdi-
rulebilirlik Komitesi'nin sorumlu oldugu
belirtiliyor. Kurumsal web sayfasinda
paylasilan bilgi ve belgeden bahsedi-
len komitenin kimlerden olustugu veya
politikalari gincelleme disinda érne-
gin sirket ici ve Uglncy kisilerin insan
haklariyla ilgili sikdyet ve bildirimlerini
alma ve degderlendirme yetkisine sahip
olup olmadigi gibi hususlari tespit
edemedik.

Kanun ve standartlara uyum

Sirket "Cevre Yaoklasimimiz ve Politika-
miz" alt bashkli agiklamada ve sir-
durualebilirlik, insan haklari ve tedarik
zinciri politikalarinda yasalara uyum
hedefini acikhyor. Diger yandan, insan
haklari politikasinda ise "faaliyetlerini
Tarkiye'nin taraf oldugu ILO ve Birles-
mis Milletler insan Haklari Sézlesme-
si'ne uyumlu olarak devam ettirmeyi”
hedefledigi ifade ediliyor. Yasalarin bu
atif yapilan uluslararasi standartlarla
catisan yukimlultklerin olmasi duru-
munda uluslararasi standartlara itibar
edilecegine dair agik bir beyan yok.

91



Oneriler

92

Bu arastirmada neden olduklari hak
ihlallerini belgelemek istedigimiz bes
farkh maden, enerji ve mega altya-
p! projesine, is dinyasi-insan haklari
iliskisindeki temel referans metni olan
Rehber ilkeler perspektifinden baktik.
Amacimiz, bu gibi projeleri sadece
kalkinma odakli olarak dedil, insan,
cevre ve insan haklari odakliligi ile
birlikte disinmek ve bu projelerden
hareketle is diinyasi ve insan hakla-
ri bagina dair sirket genel egilimleri
hakkinda fikir verebilmekti. Arastir-
ma bulgulari sivil toplum aktérleriyle
birlikte belirledigimiz bes projeye
odaklaniyor olsa da ortaya koydugu
sonuclarin Turkiye'de faaliyet goste-
ren sirketlerin egilimlerinin genis bir
gostergesi olduguna inaniyoruz.

Hiukimete

Ulusal Eylem Plani: Rehber ilkeler'in
BM Uyesi Ulkelerde etkili ve kapsaml
bir sekilde uygulomaya gecirilmesi-

ni tesvik etmekle gorevlendirilen BM
Is Diinyasi ve insan Haklarina iliskin
Calisma Grubu®" 2016 tarihli reh-
berinde®°? ulusal eylem planlarinin
(national action plans) Rehber ilke-
ler'in uygulanmasini tesvik etmek igin
onemli bir arag olabilecegini belirtiyor
ve devletlere bir ulusal eylem plani
hazirlamasi tavsiyesinde bulunuyor.
Arastirma bulgularimizin yaymmlandigi
tarih itibariyle 30 Ulke is dlinyasi ve
insan haklari alaninda ulusal eylem
plani gelistirdi, 15 Glke ise hazirlik ¢a-
lismasint strdirdyor.>%3

Ulusal eylem planinin gelistirilmesi,
devletlere, Rehber ilkeler dahil olmak
Uzere is ve insan haklari baglaminda-
ki standartlari iceren uluslararasi ve
bolgesel rehberlerle uyumun ve uygu-
lanmasinin kapsamini ulusal dizeyde
gbzden gecirme, bosluklari ele alma
ve atilmasi gereken adimlari belirleme
firsati sunar.

Is diinyasi ve insan haklari baglami
Tarkiye'nin agikladigi insan haklari
eylem planlarinda bir baslik olarak
yer almiyor. Hikimet, insan haklarina
iliskin eylem ve planlarini is diinyasi
bagini icerecek sekilde ele almali ve
gecikmeksizin bir ulusal eylem plani
hazirlama niyetini aciklomalidir.

Yasal ve diizenleyici dnlemler: Dev-
letler, koruma yikimlalugd uyarinca,
kendi sinirlari ve/veya yetki alanindaki
herkesi sirketler de dahil olmak Uzere
Uglncl taraflarin insan haklari ihlal-
lerinden korumalidir. Rehber ilkeler'e
gore devletlerin koruma yUkdmlulagu-
nd yerine getirebilmeleri icin bir dizi
yaklasimi kullanmalari gerekir. "Bir
dizi yaklasim” Rehber ilke 3'tin acikla-
yicl yorumunda, “sirketlerin insan hak-
larina saygi géstermesini tesvik etmek
icin —ulusal ve uluslararasi, zorunlu

ve gonilld- akill 8nlemler karisimini
disiinmesi gerektigi" olarak detaylan-
dirihyor.

Devletin koruma yikimlGliga, zaruri
olarak ulusal dizeyde yasal ve di-
zenleyici dnlemlerin alinmasini igerir.
Ozellikle son 5 yilda giderek artan



sayida devletin “akilli dnlemler ka-
risimi“nin (smart mix of measures)
ulusal-zorunlu yonine karsilik ge-
len, sirketlerin insan haklarina saygi
sorumlulugunu ele alan ulusal yasalari
kabul ettigi gériliyor. Bu gercevede,
Tirkiye de oncelikle mevzuatin Reh-
ber ilkeler'de cercevesi cizilen insan
haklarina saygi gésterme yukimlali-
glne uygun oldugunu temin etmelidir.
Ayrica, sirketlerin faaliyetleri boyunca
insan haklarina saygi géstermesi bek-
lentisini agik¢a ortaya koymali, buna
iliskin yasal ve diizenleyici énlemle-

ri almaldir. Bu yasal ve dizenleyici
onlemler, sirketleri insan haklari 6zen
yUkUmlUlugind yerine getirmeleri igin
tesvik etmeli ve yol gdsterici meka-
nizmalari igermelidir. Alinacak yasal
ve dizenleyici dnlemler, dncelikle ve
dzellikle kamu iktisadi tesekkdllerini,
kamu-06zel ortakliklarini, ihracat kre-
dileri ile kamu ihalelerini kapsamina
almalidir.

Ulusal Temas Noktasi: Turkiye, OECD
Cokuluslu Sirketler Rehberi'ne taraftir
ve bunun bir yikimldlugd olarak Ulu-
sal Temas Noktasi (National Contact
Point) olusturmustur.>®* Bir sikdyet
mekanizmasi olan Ulusal Temas Nok-
tasi, OECD Cokuluslu Sirketler Reh-
beri'nin uygulanmasina iliskin ortaya
ctkan ihlal basvurularini ele almakta
ve sonuglandirmaktadir.

OECD Cokuluslu Sirketler Rehberi, sir-
ketlerin insan haklarina saygr goster-
me sorumlulugu cergevesi bakimindan
Rehber ilkeler ile uyum icerisindedir.
Ulusal Temas Noktasi ise Rehber ilkeler
anlaminda yargi-disi sikGyet mekaniz-
masi olarak kabul edilmektedir.

Tarkiye Ulusal Temas Noktasi'nin
yapisl, organizasyonu, degerlendirme
usultne iliskin kurallari seffaf bir se-
kilde kamuoyu ile paylasiimamaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr biinye-
sinde yer almasi tarafsizhdr konusun-
da stphe ve endiselere neden olmak-

tadir. Turkiye, Rehber ilkeler'de ¢6zim
yollarina erisim baglaminda devletler
ile ilgili dizenlemelere uyumlu adimla-
ri atmali, bu ¢cercevede Ulusal Temas
Noktasi'ni da ézellikle Rehber ilke 31%e
uygun olarak yeniden yapilandirmali-
dir.

Sirketlere

Seffaflik, anlamli istisare ve iletigim:
Rehber ilkeler insan haklarina sayg
gosterme sorumlulugu baglaminda
sirketler icin "bil-ve-géster” (know and
show) yaklasimini esas aliyor. Bil, sir-
ketlerin yol actigi insan haklari Gzerin-
deki etkileri teshis etmelerini, sapta-
malarini karsiliyor. Géster ise sirketin
bu etkileri nasil ele aldigini paylasmasi-
ni, bunun iletisimini ifade ediyor.

Bil-ve-gdster yaklasiminin hayata
gecirilebilmesinde seffaflik, anlam-
liistisare ve iletisim 6nemli bir yere
sahiptir. Bu nedenle sirketler plan-
ladiklari projelere ya da yatirimlara
dair bilgiyi agik bir sekilde kamuyla
paylasmali, seffaf kurumsal politikalar
gelistirmelidirler.

Sirketler, faaliyetleri boyunca faali-

yetlerinden etkilenebilecek bireyler,

topluluklar ve STK'lar, uzmanlar, hak
savunuculari dahil olmak tzere ilgili

tum paydaslarla anlamli istisare si-

regleri yUrGtmelidirler.

Etkilenen paydaslar tarafindan veya
onlar adina insan haklari ve cevresel
etkilere dair endiseler dile getirildigin-
de, sirketler bunu ciddiye aldiklarini
ve olumsuz etkileri nasil ele aldigini
aciklamali, bunu kamuya agik sekilde
paylasmalidirlar.

insan haklarina saygi gésterme taah-
hiidii: Sirketlerin insan haklarina saygi
gosterme ylkimliligi kapsaminda
bir politika taahhidi bulunmahdir.

Bu politika taahhldinin sirketin Ust
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yonetimi tarafindan onaylanmasi;
sirket ici ve sirket disi uzmanlik ile
beslenmesi; personeli, is ortaklari

ve ilgili diger paydaslarindan insan
haklari ile ilgili beklentilerini icermesi;
kamuya agik olmasi ve tUm paydasla-
ra iletilmesi; sirketin diger politika ve
stregleriyle uyumlu olmasi son derece
onemlidir.

Olumsuz insan haklari ve cevresel et-
kilerin degerlendirilmesi: insan hak-
larina saygr gésterme sorumlulugu,
sirketlerin faaliyetlerinin insan haklari
ve cevre Uzerindeki mevcut ve olasi
etkilerini bilmeleri, ihlalleri dnlemeleri
ve azaltmalari ile yarattiklari olumsuz
etkileri ele almalari gerektigi anla-
mina geliyor. Bunun igin sirketlerden,
insan haklarina saygr gésterme taah-
hidu disinda, faaliyetlerinin olumsuz
insan haklari ve gevresel etkilerini
tanimlamalari, insan haklari durum
tespiti olarak bilinen bir is slrecini
benimsemeleri bekleniyor.

Sirketler, faaliyetlerinin insan hak-

lari ve cevresel etkilerini belirlemek,
degerlendirmek ve harekete gegcmek
icin insan haklari durum tespit sirecini
gelistirmek ve ylritmek igin gerekli
adimlari ivedilikle atmalidiriar.

Sirketler, insan haklari durum tes-
pit streci kapsaminda faaliyetlerinin
etkilerini degerlendirirken STK'larin
insan haklari uzmanhgindan yarar-
lanmalidirlar. Ayrica, insan haklari ve
cevresel etkilerin degerlendirmesini
tim paydaslarin katilimiyla seffaf bir
sekilde yurutmeli; sonuglarini dizenli
olarak herkesin erisebilecegi sekilde
yayimlamali ve duyurmalidiriar.

Olumsuz insan haklari ve cevresel
etkileri diizeltmeyi saglayacak siireg:
Sirketlerin yol actigi insan hakla-

ri ihlallerinin magdurlari icin ¢6zim
yollarina erisim saglamak asli olarak
devletin yikimluldgu. Bununla birlikte,
eger sirket, faaliyetinin insan hakla-

ri ve gevre Uzerinde olumsuz etkisini
tespit ederse, insan haklarina saygi
gbsterme sorumlulugu geregi, ¢c6zim
yollarina erisim saglanmasi igin aktif
katilim gdstermelidir.

Bu nedenle sirketler, olumsuz etkileri
dizeltmeyi saglayacak sirket igi sika-
yet mekanizmalarini olusturmalidirlar.
Bu mekanizmanin adil, bagimsiz ve
tarafsiz olmasini saglamali ve sirket
faaliyetlerinden etkilenen/etkilenebi-
lecek hak sahiplerine bu mekanizmay:i
duyurmalidir. Faaliyetin insan haklari
ve cevre Uzerindeki olumsuz etkilerinin
engellenemedigi durumlarda sirketler,
etkilenen hak sahipleri ve STK'larla
olumsuz etkileri azaltmaya yénelik
isbirlikleri gelistirmelidir.

Sivil topluma ve
uluslararasi insan
haklari kuruluslarina

Sivil toplumu, sirketleri insan haklarina
saygl gdsterme sorumlulugunu yerine
getirmek, hikimeti gerekli yasal ve
dizenleyici 6nlemleri almaya tesvik
etmek ve zorlamak icin arastirma
bulgularini kullanmaya davet ediyo-
ruz. STK'lar Rehber ilkeler'in sundugu
standartlari referans alarak sirket fa-
aliyetlerinin insan haklari ve gevresel
etkilerini izlemeli ve bulgularini rapor-
lamalidir. OECD Cokuluslu Sirketler
Rehberi'ne gére STK'lar Ulusal Temas
Noktasi'na ihlal basvurusunda bulu-
nabilmektedir. STK'lar, Ulusal Temas
Noktasi'ni aktif sekilde kullanmalidir.

BM is Diinyasi ve insan Haklarina
iliskin Calisma Grubu'nu, arastirma
bulgularini degerlendirmeye ve Tur-
kiye'ye Ulke ziyareti yapmaya davet
ediyoruz.

OECD Sekreteryasi'ni Ulusal Temas
Noktalarr igin gonilli gézden gegirme
(peer review) siirecine katilmasi icin
Turkiye'yi tesvik etmeye davet ediyoruz.



Arastirma metodolojisi

Rehber ilkeler, sirketlerin yol actigi insan haklari tizerindeki etkilerin nasil énle-
necegi ve ele alinacagr konusunda devletlerin ve sirketlerin rollerini belirleyen
kiresel bir standart olarak kabul ediliyor. Devletlerin insan haklarini koruma
yUkUmlalugd, sirketlerin insan haklarina saygi gésterme sorumlulugu ve hak
arama yollarina erisim olmak lzere g siitun tizerine kurulu olan Rehber il-
keler'in sirketlere odaklanan ikinci sitununda is diinyasi ve insan haklari bagi
"sirketlerin insan haklarina saygi gésterme sorumlulugu” ile temellendiriliyor.
insan haklarina saygi gésterme sorumlulugunda sirketler icin "bil-ve-g&ster”
(know and show) yaklasimi esas aliniyor. Bil, sirketlerin yol actidi insan haklari
Uzerindeki etkileri teshis etmelerini, saptamalarini karsiliyor. Géster ise sirketin
bu etkileri nasil ele aldigini paylasmasini, bunun iletisimini ifade ediyor.

Rehber ilkeler'in esas aldidi bil-ve-géster yaklasimindan hareket ederek bu
arastirmayi iki kissmda yapilandirdik.

Olumsuz insan haklari ve ¢evresel etkiler

Arastirmanin ilk kisminda, segilen bes yatirim projesinin insan haklari ve gevre
Uzerindeki mevcut veya olasi olumsuz etkileri su parametreler gercevesinde
haritaladik: Hukuk, katilim ve bilgi edinme, ¢6zUm yollarina erisim, gecim kay-
naklari, mulkiyet, yeniden yerlestirme, cevre-saglk, kiltir, hak savunuculari,
calisma kosullari ve COVID-19.

Insan haklari ve cevre tzerindeki olumsuz etkiler, acik kaynaklara dayali olarak
ylritilen masabasi arastirmasi ile derlendi. Daha sonra bu tespitler, geribildi-
rimlerini almak Gzere ilgili sivil toplum aktérleri ile paylasildi. Arastirmanin ikin-
ci kisminda sirketlerin kurumsal web sayfalarinda kamuya agik yayimladiklari
bilgileri referans aldigimiz icin sivil toplum aktérlerinin geribildirimleri sayesinde
bu referanslarin sinirliligiin asilmasi ve arastirmaya sirket faaliyetlerinden
etkilenen aktoérlerin perspektiflerinin yansimasi mimkin oldu.

insan haklarina dair sirket taahhiitleri

Arastirmanin ikinci kisminda, segilen bes yatirim projesini gergeklestiren sirket-
ler ile finansman saglayan bankalarin insan haklari politikalari Rehber ilkeler
perspektifinden dederlendirildi. Bu dederlendirmede SOMO?3% tarafindan
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gelistirilen How to Use the UN Guiding Principles in Company Research And
Advocacy baslikl kilavuzun birinci béliminde yer alan géstergeler uygulandi.

Sirketlerin insan haklari politikalarina iliskin veriler 20 Eyltl-11 Ekim 2021 ta-
rihleri arasinda yirttdlen bir masabasi arastirmasi ile derlendi. Veri toplama
sirecinde sirketlerin kurumsal web sayfalarinda herkesin erisimine acik olarak
yayimladiklari glincel bilgi ve belgeler dikkate alindi. Bunun disinda, ilgili sirke-
tin insan haklari raporlamasi ile ilgili olarak imzacisi/tyesi oldugu bir platform
(Kiresel ilkeler Sézlesmesi gibi) tespit edildiginde, bu platformlarda yayim-
lanan bilgiler de degerlendirme kapsamina alindi. Rehber ilkeler 16(d)'ye®¢
uyumun degderlendirilebilmesi amaciyla sadece herkesin erisimine acik bilgi ve
belgeler dikkate alindi. Bu nedenle, arastirmanin ikinci kisminda bu kapsamda
yapilan degerlendirme sonuglari sirketlerin insan haklari performansi igin tem-
sili nitelik tasiyor; sirketlerin davranisinin kesin/nihai bir 6l¢imi dedil. Bununla
birlikte, bu dederlendirme, sirketleri karsilastirma, puanlama ve siraloma ama-
c1 da tasimiyor.

Degerlendirme, sirketlerin kurumsal web sayfalarinda ve/veya imzacisi/lyesi
olduklari tespit edilen platformlarda erisime agik olan politika belgeleri, faali-
yet raporu ve slrdirilebilirlik raporlari gibi belgeler referans alinarak yapildi.
Arastirma kapsaminda uygulanan gdstergelere iliskin her bir sirket verisinin
kaydi tutuldu ve kaynagi belgelendi.

Arastirmanin ikinci kismina baslanmadan énce, 10 Eyltl 2021 tarihinde, aras-
tirma kapsami ve degerlendirme parametrelerine dayanarak hazirlonan anket
sorulari e-posta yoluyla sirketlerle paylasildi. Bu e-postada sirketlere 20 Eylal
2021 tarihine kadar anket sorularini cevaplayarak geribildirimde bulunabile-
cekleri iletildi. Sirketlerin geribildirimde bulunmalari arastirma metodolojisinde
zorunlu bir unsur olarak tanimlanmiyor. Arastirma, arastirma ekibi tarafindan
sirketlerce yapilacak geribildirimlerden ayri ve bagimsiz olarak gerceklestiril-
di. Sirketlerce yapilan geribildirimin, toplanan verilerin kalitesini artirmak ve
Rehber ilkeler 21'€%°7 uyumun degerlendiriimesi amaciyla dikkate alinmasi ilkesi
benimsendi.

Arastirma kapsamindaki yatirim projelerinin segimi
Arastirmada odaklanilan yatirim projelerinin seciminde su kriterler dikkate
alindi:
1. Cevre, kentsel ve kirsal yasam alanlari Gzerine olumsuz etkilerinin olmasi.
2. Asagidaki durumlardan en az birini temsil etmesi:
* Yatirim kararinin yurttaslarin katiimi olmaksizin veya onlarla anlamh bir
istisare yUrdtilmeksizin insan haklari zararina tepeden inme yontemlerle
kararlastiriimasi,
* Sikdyetlerin ve hak savunuculugunun asindirilmasi,
» Orada yasayanlarin yeniden yerlestirilmesi ve gecim kaynaklarinin géz
ardi edilmesi,
* Kotl galisma kosullari ve is cinayetleri.

Bu kriterlere uygun projeler arasindan yapilan se¢cimde, Mekdnda Adalet Der-
nedi'nin ¢alisma alanlari ile daha 6nce s6z konusu sektdr veya projeye iliskin
Uretim yapmis veya yapmayi planlamis olmasi belirleyici oldu.
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215 Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (2014, 13 Subat), Sayi: 8507,
Sayfa: 473-475. Sirket ana sézlesmesine gore sirketin hissedarlik
yapisi su sekildedir: Dogus Holding A.$. %81, BLG Gayrimenkul
Yatirimlari ve Ticaret A.S. %19.

216 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (2018, 14 Subat), sayi: 9516,
Sayfa: 382-383.

217 Bkz. www.galataport.com

218 Anket sorulari, sirketle yapilan telefon gériismesinde irtibat
kisisi olarak iletilen iletisim sorumlusuna e-posta ile génderilmistir.

219 Bkz. www.dogusgrubu.com.tr/tr/ana-sayfa

220 Anket sorulari, 2020 Kiiresel ilkeler S6zlesmesi ilerleme
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Raporu'nda irtibat kisisi olarak belirtilen kurumsal iletisim
muduriine e-posta ile génderilmistir.

221 Bkz. www.dogusgrubu.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
degerlerimiz ve www.dogusgrubu.com.tr/tr/insan-kaynaklari/
dogus-lu-olmak

222 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact llerleme
Raporu. s. 1-2, www.dogusgrubu.com.tr/DogusGrubu_
Files/2021106133224691_DH%20UNGC %20COP%202020.pdf
(Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

223 Kurumsal web sayfasindan erisilen “C}ol@ma_ilkeleri ve Etik
Kurallar”, "Aile ici siddet, isyeri ilkeleri politikas!”, "ls'te Esitlik
Bildirgesi”, "Dogus'tan lyi Bir Gelecek” ile 2020 Global Compact
llerleme Raporu degerlendirmeye esas alinmistir.

224 Dogus Grubu (2020). is'te Esitlik Bildirgesi. www.dogusgrubu.
com.tr/tr/insan-kaynaklari/is-te-esitlik-bildirgesi (Erisim tarihi: 28
Ocak 2022).

225 Dogus Grubu. Galisma ilkeleri ve Etik Kurallar. s. 11, www.
dogusgrubu.com.tr/DogusGrubu_Files/202110611816658 _
Dogus%20Grubu%20Calisma%20llkeleri_websitesi_versiyonu.pdf
(Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

226 Dogus Grubu. Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar. s. 11.

227 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact ilerleme Raporu.
s. 22.

228 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact llerleme Raporu.
s. 12, 22.

229 Bkz. Rehber ilkeler, llke 12.

230 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact llerleme Raporu.
s. 5,6,

231 Calisma llkeleri ve Etik Kurallar, Onséz. s. 7; Tedarikgi ve
musteri iliskileri. s. 15.

232 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact ilerleme Raporu.
s. 22.

233 Dogus Grubu (2020). is'te Esitlik Bildirgesi. Madde 10:
"Bildirgenin tim etki alanimiza (is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz)
yayillmasini saglariz."

234 Dogus Grubu. Calisma ilkeleri ve Etik Kurallar. s. 14, 15.

235 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact ilerleme Raporu.
s. 21.

236 Bkz. dipnot 235.

237 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact llerleme Raporu.
s. 19.

238 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact llerleme Raporu.
"COVID-19 Dénemi Calismalari”. s. 16.

239 Dogus Grubu (2020) 2020 Global Compact ilerleme Raporu.
s. 10.

240 Dogus Grubu (2020). Galisma ilkeleri ve Etik Kurallar. s. 4.

241 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact llerleme Raporu.
s. 10.

242 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact ilerleme Raporu.
s. 6,14, 15.

243 Dogus Grubu (2020). 2020 Global Compact llerleme Raporu.
s.1,2,22.

244 Bkz. Bilgili Grup Sirketleri. www.bilgiliholding.com/tr/bilgili-
grup-sirketleri.html

245 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (2013, 11 Aralik), Sayi: 8462,
Sayfa: 1290-1294.

246 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (2014, 6 Subat), Sayi: 8516,
Sayfa: 454.

247 Anket sorulari, sirketle yapilan telefon gériismesinde irtibat
kisisi olarak iletilen iletisim sorumlusuna e-posta ile génderilmistir.
lletilen iletisim sorumlusu ayni zamanda Galataport Istanbul Liman
Isletmeciligi ve Yatirimlari A.$.'nin de iletisim sorumlusudur.

248 Bkz. www.bilgiliholding.com/tr/kurumsal/sosyal-sorumluluk.
html

249 Bkz. Adana'ya Temiz Hava Kampanyasi. adanayatemizhava.
org

250 Kusak ve Yol Projesi hakkinda ayrintili bilgi igin bkz.
adanayatemizhava.org/kusak-ve-yol-projesi/

251 Projeyi tstlenen EMBA Elektrik'teki hisse devrileri sonrasinda
Cinli yatirmmcilar hakim konuma gelmistir. Ayrica projenin
finansmanini saglayan bankalar China Development Bank, Bank of
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China, ICBC'dir.
252 Bkz. Adana'ya Temiz Hava Kampanyasi, dipnot 249.

253 imza kampanyasi icin bkz. www.change.org/p/deniz-
kaplumba%C4%9Falar%C4%B1-yuvalama-kumsal%C4%B1nda-
termik-santral-in%C5%9Faat%C4 %B1na-yer-yok-kaplumba%
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kurum-csbgovtr-tcenerji-fatih-donmez?utm_source=share _
petition&utm_medium=custom _url&recruited_by_id=ea9919e0-
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254 Adana'daki termik santral insaati kural tanimiyor. (2020,
28 AJustos). adanayatemizhava.org/adanadaki-termik-santral-
insaati-kural-tanimiyor/. (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022). Sivil
toplum kuruluslari tarafindan yapilan tahmin ¢alismasi igin bkz.
adanayatemizhava.org/files/2020/08/CREA _Hunutlu-health-
impacts-briefing-v2.pdf

255 Rapor igin bkz. WWW- Tirkiye Dogal Hayati Koruma

Vakfi. (2021) Yenilenebilir Enerji Caginda Kémiiriin Fizibilitesi:
Hunutlu Termik Santrali Ornegi. www.wwf.org.tr/?10440/
Yenilenebilir-Enerji-Caginda-Komurun-Fizibilitesi-Hunutlu-Termik-
-Santrali-Ornegi. Raporun ana bulgulari su sekilde: "Hunutlu
Termik Santralinin yatirim maliyeti 1,7 milyar dolar olarak baz
alindiginda, isletmeye girdikten ancak 26 yil sonra proje kendini
geri ddeyebilecek. Insaat siresiyle beraber bu stre 30 yila gikiyor.
Yatirim maliyeti 2,1 milyar dolar olarak kabul edildiginde ise, santral
30 yillik ekonomik 6mri boyunca yatirimi geri 6deyemiyor." bianet.
(2021, 15 Ocak) Hunutlu termik santrali 30 yil boyunca kér
getiremeyecek. bianet.org/bianet/ekoloji/237639-hunutlu-termik-
santrali-30-yil-boyunca-kar-getiremeyecek (Erisim tarihi: 28 Ocak
2022).

256 Yesil Gazete (2020, 28 Agustos). Adana'daki termik santral
insaati kural tanimiyor. yesilgazete.org/adanadaki-termik-santral-
insaati-kural-tanimiyor/ (Erigsim tarihi: 28 Ocak 2022).

257 Evrensel (2020, 12 Haziran). Tilay Hatimogullari, Dogu
Akdeniz'deki termik santrallerin arastirilmasini istedi. www.evrensel.
net/haber/407005/tulay-hatimogullari-dogu-akdenizdeki-termik-
santrallerin-arastiriimasini-istedi (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

258 Bkz. Adana'daki termik santral insaati kural tanimiyor. (2020,
28 Adustos), dipnot 254.

259 Bkz. Adana'daki termik santral insaati kural tanimiyor. (2020,
28 Agustos), dipnot 254.

260 Bkz. Adana'daki termik santral insaati kural tanimiyor. (2020,
28 Adustos), dipnot 254.

261 Bkz. Adana'daki termik santral ingsaati kural tanimiyor. (2020,
28 Adustos), dipnot 254.

262 Yesil Gazete (2021, 21 Nisan). EPDK aylar sonra duyurdu: IC
ictas'in Yumurtalik Termik Santrali 6nlisans basvurusu iptal edildi.

yesilgazete.org/epdk-aylar-sonra-duyurdu-ic-ictasin-yumurtalik-
termik-santrali-onlisans-basvurusu-iptal-edildi/ (Erisim tarihi: 28
Ocak 2022).

263 Bkz. dipnot 262.

264 Evrensel. (2020, 9 Ekim) GED raporuna aykiri termik santral
insaatina dava agildi. www.evrensel.net/haber/416125/ced-
raporuna-aykiri-termik-santral-insaatina-dava-acildi (Erigsim
tarihi: 28 Ocak 2022).

265 Bkz. Adana'daki termik santral insaati kural tanimiyor. (2020,
28 Agustos), dipnot 254.
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termik santral Adanalilari zehirleyecek. www.evrensel.net/
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adanalilari-zehirleyecek (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).
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(Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

268 Bkz. dipnot 267.
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Cin'den komurld termik santral. yesilgazete.org/koruma-altindaki-
kumsala-cinden-komurlu-termik-santral/ (Erisim tarihi: 28 Ocak
2022).

270 Bern Sozlesmesi, BM Biyolojik Cesitlilik Sézlesmesi, Barselona
Sozlesmesi.

271 Bkz. Koruma altindaki kumsala Cin'den kdmurld termik santral,
dipnot 269.

272 Bu paragraftaki bilgiler arastirmamiz sirasinda ilgili projedeki
sivil toplum kuruluslariyla yapilan gérismelerden derlendi.
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kaplumbagalari-yuvalama-kumsalinda-termik-santral-insaatina-
yer-yok-kaplumbagakémuirsevmez-emineerdogan-murat-kurum-
csbgovtr-tcenerji-fatih-donmez/u/27805548 (Erisim tarihi: 28
Ocak 2022).

275 Bkz. Koruma altindaki kumsala Cin'den kémurlt termik santral,
dipnot 269.
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278 Bkz. dipnot 249.
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yatirimi yapmama karari Hunutlu'yu da kapsamali. www.iklimhaber.
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hunutluyu-da-kapsamali/ (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).
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sasirtici ve glzel haberi. /acikradyo.com.tr/yesil-havadis/haftanin-
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onayliyor (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

281 Bkz. dipnot 280.
282 Bkz. dipnot 249.
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tarihi: 28 Ocak 2022).

284 Bkz. dipnot 249.
285 Bkz. dipnot 249.
286 Bkz. dipnot 249.

287 Bkz. Koruma altindaki kumsala Cin'den kémdarlt termik santral,
dipnot 269.

288 Bkz. Koruma altindaki kumsala Cin'den kdmurli termik
santral, dipnot 269.

289 Birgtin (2020, Haziran 10). Adana'da "EMBA Termik Santrali
Durdurulsun” cagrisi. www.evrensel.net/haber/406810/adanada-
emba-termik-santrali-durdurulsun-cagrisi (Erisim tarihi: 28 Ocak
2022).

290 Bkz. dipnot 289.
291 Bkz. dipnot 289.

292 Ayrintil bilgi igin bkz. Change.org. Adana'da bir komdirli
termik santral daha istemiyoruz! #KaplumbagaKémiirSevmez.
www.change.org/p/deniz-kaplumbagdalari-yuvalama-kumsalinda-
termik-santral-insaatina-yer-yok-kaplumbagakémiirsevmez-
emineerdogan-murat-kurum-csbgovtr-tcenerji-fatih-donmez

293 Adanayatemizhava (2020, 1 Aralik). Kenya'daki kémiir proje
sinden ¢ekilen ICBC'ye Adana'dan mesaj: Hunutlu'dan da gekil.
adanayatemizhava.org/kenyada-komur-projesinden-cekilen-
icbcye-adanadan-mesaj-hunutludan-da-cekil (Erisim tarihi: 28
Ocak 2022).

294 Web sitesi icin bkz. Bank of Coal. Anasayfa: bankofcoal.com

295 Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (2011, 27 Aralik), Sayi: 7970,
Sayfa: 553-555.

296 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (2013, 27 Aralik), Sayi: 8474,
Sayfa: 568.

297 Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi (2016, 16 Aralik), Sayi: 9221,
Sayfa: 415.

298 Anket sorulart, sirketle yapilan telefon gériismesinde irtibat
kisisi olarak iletilen iki ayri sorumluya e-posta ile génderilmistir.

299 Bkz. embapower.com/tr/#home
300 Bkz. www.shanghaipower.com/power
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120161229 _28678.html

302 Bkz. www.shanghaipower.com/power/ir/
Introduction/201612/W020161229594244451204 .pdf
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irtibat igin belirtilen e-posta adresine e-posta ile génderilmistir.

304 Social Responsibility Report 2015, s. 66-69, www.
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305 Social Responsibility Report 2015, s. 69.
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307 Bkz. www.avic-intlproject.cn
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sayfasinda belirtilen e-posta adresine e-posta ile génderilmistir.
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qywh/khwhsc/download

314 Bkz. www.unepfi.org/members
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bir degerlendirme bulunmaktadir. Ancak, bu degerlendirmede
belirtilen hususlarla 2020 Surdirdlebilirlik Raporu igerigini
karsilastirdigimizda birbiri ile uyumlu olmadigini gérdik. Ornegin,
degerlendirmede CEO mesajinda Kiiresel llkelere destegin beyan
edildigi belirtiliyor. Fakat, 2020 Surdirdlebilirlik Raporu'ndaki
CEO mesajinda bdyle bir beyan yer almiyor. Bu nedenle, bu
degderlendirmenin daha 6nceki raporlara dayandidi sonucuna
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317 2020 Sustainability Report, s. 67, ungc-production.s3.us-
west-2.amazonaws.com/attachments/cop_2021/502665/
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pdf?1631790955

318 2020 Sustainability Report, s. 52.
319 Bkz. www.cdb.com.cn/English/qywh/khjzg
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Turkiye'de de faaliyet gésteriyor. bkz. www.bankofchina.com.tr/
haberler/201712/t20171207 _001.html Bu galisma kapsaminda
Bank of China'nin Cin'deki ana bankanin kurumsal web sayfasi
incelenmistir. Ancak anket sorularinin paylasiimasinda iletisim
kolayligi nedeniyle Turkiye subesinin irtibat bilgileri kullanilmistir.

321 Corporate Social Responsibility Report of Bank of China
Limited for 2019, pic.bankofchina.com/bocappd/report/202003/
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sayfasinda belirtilen e-posta adresine e-posta ile génderilmistir.
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kolayligi nedeniyle Turkiye subesinin irtibat bilgileri kullanilmistir.
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345 Prof. Dr. Sebnem Diizgiin ile sdylesi: Erensi, S. (2020,
Agustos). Sektdriin ve Akademinin Géziinden Madencilik.
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3 yarali. www.evrensel.net/haber/319944/yusufeli-barajinda-is-
cinayeti-1-olu-3-yarali (Erigim tarihi: 28 Ocak 2022).

440 Bkz. dipnot 439.

441 Cumhuriyet (2019, 31 Mart). Korkung 8lim! Elbisesini
makineye kaptiran isgi hayatini kaybetti. www.cumhuriyet.com.tr/
haber/korkunc-olum-elbisesini-makineye-kaptiran-isci-hayatini-
kaybetti-1321589 (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

442 Gazete Duvar (2020, 13 Temmuz). Yusufeli baraji
santiyesinde heyelan: 1 kisi 6ldi. www.gazeteduvar.com.tr/
turkiye/2020/07/13/artvinde-heyelan-yusufeli-baraji-santiyesi-
su-altinda (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

443 Sol (2020, 15 Temmuz). Yusufeli baraji isgileri Sol'a konustu:
Taskinin nedeni tikanan menfezler. haber.sol.org.tr/haber/
yusufeli-baraji-iscileri-sola-konustu-taskinin-nedeni-tikanan-
menfezler-9553 (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

444 Sendika.org (2020, 29 Ekim). Yusufeli baraj insaatinda is
cinayeti: Beton formeni ytksekten duserek yasamini yitirdi. sendika.
org/2020/10/yusufeli-baraji-insaatinda-is-cinayeti-beton-
formeni-yuksekten-duserek-yasamini-yitirdi-599833/ (Erisim
tarihi: 28 Ocak 2022).

445 Habertiirk (2021, 5 Haziran). Artvin'de yol insaatinda kaza:
16lu. Viyadikten disen isgi hayatini kaybetti. www.haberturk.
com/artvin-haberleri/87811381-artvinde-yol-insaatinda-kaza-1-
oluviyadukten-dusen-isci-hayatini-kaybetti (Erisim tarihi: 28 Ocak
2022).

446 Evrensel (2021, 19 Adustos). Artvin'de viyadiik insaatindan
disen is¢i hayatini kaybetti. www.evrensel.net/haber/440684/
artvinde-viyaduk-insaatindan-dusen-isci-hayatini-kaybetti (Erigsim
tarihi: 28 Ocak 2022).

447 Evrensel (2020, 25 Agustos). Yusufeli Baraji ve HES
insaatinda calisan isgiler arasinda vakalar artti. www.evrensel.net/
haber/412371/yusufeli-baraji-ve-hes-insaatinda-calisan-isciler-
arasinda-vakalar-artti (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

448 Evrensel (2020, 26 Adustos). Yusufeli'nde salgin nedeniyle
santiyeden cikisi yasaklanan isgiler is birakti. www.evrensel.net/
haber/412446/yusufelinde-salgin-nedeniyle-santiyeden-cikisi-
yasaklanan-isciler-is-birakti (Erisim tarihi: 28 Ocak 2022).

449 Bkz. dipnot 448.

450 Limak Insaat icin bkz. Limak insaat. Yurtiginde devam eden
projeler. www.limak.com.tr/sektorler/insaat/projeler/yurt-icinde-
devam-eden-projeler; Cengiz Insaat i¢in bkz. Cengiz Insaat. Baras
ve enerji santrali. www.cengiz-insaat.com.tr/baraj-ve-enerji-
santrali/ #1521454084116-ab80eb1c-00d8; Kolin Insaat igin bkz.
Kolin Insaat. Yusufeli Baraji ve HES insaati. www.kolin.com.tr/tr/
projeler/tamamlanan-projeler/tarim-ve-enerji-projeleri/yusufeli-
baraji-ve-hes-insaati

451 Bkz. www.limak.com.tr/kurumsal/hakkinda

452 Anket sorulari, Strdirulebilirlik Raporu 2018-2019'da irtibat
kisisi olarak belirtilen kurumsal iletisim muddrine ve genel e-posta
adresine e-posta ile génderilmistir. Kurumsal iletisim midurine
gonderilen e-posta, e-posta adresinin bulunamadidi uyarisi ile geri
dénmustar.

453 Bkz. Limak insaat. www.limak.com.tr/anasayfa

454 Bkz. Limak insaat. Kurumsal politikalar. www.limak.com.tr/
kurumsal/politikalar

455 Bkz. Limak insaat. Yonetim kurulu mesaji. www.limak.com.tr/
kurumsal/yonetim-kurulu-mesaji

456 Bkz. United Nations Global Compact. Limak Group. www.
unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/49101-Limak-
Group#company-information

457 Bkz. Limak §irket|er~ Grubu. /§ Etigi Kurallari Politikasi, s. 3-4,
www.limak.com.tr/files/IsEtigiKurallariPolitikasi.pdf

458 Bu politika metninde yer alan bazi basliklar, ayri birer
sirket politikasi olarak da sirketin kurumsal web sayfasinda
yayinlanmakta.



459 Bkz. Limak Sirketler Grubu. fs Etigi Kurallari Politikasi, s.
5; Limak Sirketler Grubu (2018-2019). Siirdtirilebilirlik Raporu
2018-2019, 5. 13, www.limak.com.tr/files/limak-2018-2019-
surdurulebilirlik-raporu.pdf

460 Bkz. Limak Sirketler Grubu. is Etigi Kurallari Politikasi, s. 8-9;
Limak Sirketler Grubu (2018-2019). Sirdtirilebilirlik Raporu 2018-
2019, s.12.

461 Bu galisma kapsaminda incelenen diger sirketlerden farkli
olarak “cesitlilik ve hosgéri"niin Limak insaat icin bir deger
olarak sayildigini tespit ettik. Sirket bu degderini "is yerinde
kaynak ve firsatlara esit ve adil bir erisim saglayarak gesitliligin
ve kapsayiciligin strdirdlebilir oldugu, ¢alisanlarin birbirine saygili
ve hosgorull davrandidr bir kurum kilttird olusturmak” seklinde
tanimliyor.

462 Bkz. Limak Sirketler Grubu. fs Etigi Kurallari Politikasi, s. 8-9.

463 Bu calismanin sirketlerin kurumsal web sayfalarini esas
alan arastirma stirecinde sirketin web sayfasinda paylasilan
Sdrdurtilebilirlik Raporu 2018-2019 esas alindi.

464 Bkz. Limak Sirketler Grubu (2018-2019). Sirdiirilebilirlik
Raporu 2018-2019, s. 188.

465 Bkz. Limak Sirketler Grubu. fs Etigi Kurallari Politikasi, s. 12.
466 Bkz. Limak Sirketler Grubu (2018-2019). Sirdtirilebilirlik
Raporu 2018-2019, Hedef 3 ve Hedef 5, s. 25-26.

467 Bkz. Limak Sirketler Grubu. s Etigi Kurallari Politikasi, s. 12;
ayrica bkz. Limak Sirketler Grubu. Sdrddrdlebilirlik Politikasi, www.
limak.com.tr/files/StrdurdlebilirlikPolitikasi.pdf; Limak Sirketler
Grubu (2018-2019). Sirdtirilebilirlik Raporu 2018-2019, s. 22.

468 Bkz. Limak Sirketler Grubu. Paydas katilimi ve
oneri/sikayet politikasi. www.limak.com.tr/files/
PaydasKatilimiveOneri$ikayetPolitikasi.pdf

469 Bkz. Limak Sirketler Grubu. Sdrdirdlebilirlik Politikasi, www.
limak.com.tr/files/SdrdurilebilirlikPolitikast.pdf

470 Bkz. Limak Sirketler Grubu (2018-2019). Siirdtirdlebilirlik
Raporu 2018-2019, s. 22.

471 Bkz. Limak Sirketler Grubu (2018-2019). Sirdiirdilebilirlik
Raporu 2018-2019, s. 8-9.

472 Bkz. Limak Sirketler Grubu (2018-2019). Sirdtirdlebilirlik
Raporu 2018-2019, Hedef 4, s. 25.

473 Bkz. Limak Sirketler Grubu (2018-2019). Siirdirdilebilirlik
Raporu 2018-2019, s. 2.

474 Bkz. Limak Sirketler Grubu (2018-2019). Sdrdiirilebilirlik
Raporu 2018-2019, s. 38.

475 Limak Sirketler Grubu (2015-2019). Séylemden Eyleme 2015-
2019, www.limak.com.tr/files/limak-2015-2019-soylemdeneyleme-
raporu.pdf

476 Bkz. Limak Sirketler Grubu (2015-2019). Séylemden Eyleme
2015-2019, s. 6-7.

477 Bkz. Limak Sirketler Grubu. [s Etigi Kurallari Politikasi, s. 5.
478 Bkz. Limak Sirketler Grubu. fs Etigi Kurallari Politikasi, s. 6.
479 Bkz. Cengiz insaat. Anasayfa. www.cengiz-insaat.com.tr

480 Bkz. Cengiz Holding. Anasayfa. www.cengizholding.com.tr

481 Bkz. Cengiz insaat. insaat. www.cengizholding.com.tr/
sektorler/insaat

482 Anket sorulari, sirketle yapilan telefon gérismesinde irtibat
kisisi olarak iletilen kurumsal iletisim sekreterine e-posta ile
goénderilmistir.

483 Bunlar kalite politikasi, is saghgi, glvenlidi ve gevre politikasi ile
yol trafik givenligi politikasidir.

484 Bkz. Bilgili Holding. Sosyal sorumluluk. www.bilgiliholding.
com/tr/kurumsal/sosyal-sorumluluk.html

485 Bkz. Cengiz Insaat. Vizyon/misyon. www.cengiz-insaat.com.
tr/vizyon-misyon/#

486 Bkz. www.cengiz-insaat.com.tr/baskanin-mesaji/

487 Bkz. Cengiz Insaat. Is saghgr giivenligi ve gevre politikasi.
www.cengiz-insaat.com.tr/is-sagligi-guvenligi-ve-cevre-politikasi
488 Bkz. Cengiz insaat. Vizyon-misyon. www.cengiz-insaat.com.
tr/vizyon-misyon

489 Bkz. Kolin. Tarihge. www.kolin.com.tr/tr/kurumsal/
hakkimizda/tarihce

490 Anket sorulari, sirketle yapilan telefon gérismesinde irtibat
olarak iletilen halkla iliskilere ve sirketin genel e-posta adresine

e-posta ile gonderilmistir.
491 Bkz. Kolin. Anasayfa. www.kolin.com.tr/tr

492 Sirketin kurumsal web sayfasinda strdirdlebilirlik sekmesinde
surdurdlebilirlik politikasi, insan haklari politikasi ile tedarik zinciri
politikasi; insan kaynaklari sekmesinde ise insan kaynaklari politikasi
yer aliyor. Ayrica hakkimizda sekmesi altinda "Politikalarimiz”
bashgr ile sirket yaklasimi paylasiliyor. Burada "Kalite Yaklagimimiz
ve Politikamiz", "Cevre Yaklasimimiz ve Politikamiz" ile "Is Sagligi ve
Guvenlik Politikamiz" alt basliklari yer aliyor. Bkz. www.kolin.com.
tr/tr/kurumsal/hakkimizda/politikalarimiz

493 Bkz. Kolin. insan haklari politikasi. www.kolin.com.tr/tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/insan-haklari-politikasi

494 insan haklari politikasinda belirtildigi gibi "Birlesmis Milletler
Insan Haklari Sézlesmesi” baslikli bir BM metni bulunmuyor. Bu
ifade ile sirketin Insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Medeni

ve Siyasi Haklar Uluslararasi Sézlesmesi ile Ekonomik, Sosyal ve
Kultirel Haklar Uluslararasi Sézlesmesi'ni bir arada kapsayan
Uluslararasi Insan Haklari Yasasi'ni (International Bill of Human
Rights) mi yoksa "lkiz Sézlesmeler” olarak anilan Medeni ve Siyasi
Haklar Uluslararasi Sézlesmesi ile Ekonomik, Sosyal ve Kiltirel
Haklar Uluslararasi Sézlesmesi'ni mi kastettigi anlasilamadi

495 Bkz. Kolin. Surdurilebilirlik politikasi. www.kolin.com.tr/tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-politikasi

496 Bkz. Kolin. Tedarik zinciri politikasi. www.kolin.com.tr/tr/
kurumsal/surdurulebilirlik/tedarik-zinciri-politikasi

497 Bkz. Kolin. Yonetim kurulu. www.kolin.com.tr/tr/kurumsal/
hakkimizda/yonetim-kurulu; ayrica bkz. "Tanitim Katalogu" olarak
adlandirilan belge, s.11, www.kolin.com.tr/documents/kolin-
catalog-tr.pdf

498 Bkz. Kolin. Politikalarimiz. www.kolin.com.tr/tr/kurumsal/
hakkimizda/politikalarimiz

499 Bkz. Kolin. Projeler. www.kolin.com.tr/tr/projeler

500 Bkz. www.kolin.com.tr/tr/projeler/tamamlanan-projeler/
tarim-ve-enerji-projeleri/yusufeli-baraji-ve-hes-insaati

501 Detayl bilgi igin bkz. BM insan Haklari Yiksek
Komiserligi Ofisi Is Diinyasi ve insan Haklarina iliskin Galisma
Grubu. www.ohchr.org/EN/Issues/Business/Pages/
WGHRandtransnationalcorporationsandotherbusiness.aspx

502 Bkz. BM insan Haklari Yiiksek Komiserligi Ofisi is Dinyasi ve
Insan Haklarina iliskin Galisma Grubu (2016). Guidance on national
action plans on business and human rights. www.ohchr.org/
Documents/Issues/Business/UNWG_NAPGuidance.pdf

503 Ulusal eylem planlart ile ilgili daha detayl bilgi igin bkz.
National Action Plans on Business and Human Rights. globalnaps.
org

504 Ayrintil bilgi igin bkz. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi. OECD
Ulusal Temas Noktasi (UTN/NCP) www.sanayi.gov.tr/anlasmalar/
utn-ncp

505 SOMO c¢okuluslu sirketler hakkinda elestirel, bagimsiz, kar
amaci glitmeyen bir bilgi merkezidir. Kuruldugu 1973 yilindan beri
cokuluslu sirketleri ve faaliyetlerinin insan ve gevre tzerindeki
etkilerini arastirmaktadir. Detayl bilgi igin bkz. www.somo.nl/.
Arastirma metodolojisinde kullanilan How to use the UN Guiding
Principles in company research and advocacy (2013) igin bkz. www.
somo.nl/how-to-use-the-un-guiding-principles-on-business-and-
human-rights-in-company-research-and-advocacy-2/

506 Rehber ilke 16'ya gére sirketler insan haklarina saygi gésterme
sorumluluguna dair taahhidind bir politika ile ortaya koymalidir.
ilke 16'nin (d) bendinde bu politika "kamuya acik olmali ve sirket
icerisinde tim personele, sirket disarisinda ise is ortaklari ve

diger ilgili tictinct kisilere iletilmelidir” denilmektedir. Rehber ilke
16'nin agiklayici yorumunda politikanin sirketin sézlesmesel iliskisi
olan kuruluslara, faaliyetleriyle dogrudan baglantili olanlara,
yatirimcilara ve 6nemli insan haklari riskleri igeren operasyonlar
s6z konusuysa potansiyel olarak etkilenen paydaslara aktif olarak
iletilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

507 Rehber ilkeler 21'e gére insan haklari etkilerini nasil ele
aldiklarini agiklamak igin sirketler, &zellikle etkilenen paydaslar
tarafindan veya onlar adina endiseler dile getirildiginde, bunu
disariyla paylasmaya ve iletisime hazir olmalidir.
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